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ROZDZIAL 1

PODSTAWY OPRACOWANIA

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spolecznych Gminy Sycéw na lata 20262031
stanowi dokument strategiczny okreslajacy kierunki rozwoju ustug spotecznych §wiadczonych
w $rodowisku lokalnym. Opracowanie Planu wynika z krajowych i europejskich kierunkow
polityki spotecznej, ktorych celem jest rozwoj ustug s$rodowiskowych, wzmacnianie
samodzielno$ci mieszkancoOw oraz ograniczanie koniecznos$ci korzystania z catodobowych
form opieki instytucjonalne;.

Plan zostat przygotowany z uwzglednieniem obowiazujgcych przepiséw prawa, dokumentow
strategicznych oraz wytycznych dotyczacych rozwoju ustlug spotecznych 1 procesu
deinstytucjonalizacji.

Prawo Unii Europejskiej

Podstawe europejskiej polityki deinstytucjonalizacji stanowi Europejski Filar Praw Socjalnych,
przyjety wspolnie przez Parlament Europejski, Rad¢ Unii Europejskiej oraz Komisje
Europejska. Dokument ten wskazuje, ze kazda osoba ma prawo do wysokiej jakosci ustug
spotecznych, ochrony socjalnej, opieki zdrowotnej oraz wsparcia umozliwiajacego
prowadzenie niezaleznego zycia.

Jednym =z najwazniejszych kierunkéw polityki Unii Europejskiej jest rozwdj ushug
swiadczonych w $rodowisku lokalnym, zapewniajacych osobom potrzebujacym wsparcia
mozliwo$¢ pozostawania w swoim miejscu zamieszkania przy jednoczesnym zachowaniu
aktywnosci spolecznej i zawodowe.

Realizacja tego celu zostala uwzglgdniona w dokumentach programowych dotyczacych
wykorzystania Funduszy Europejskich dla Polski na lata 2021-2027, w szczegdlnosci w
Umowie Partnerstwa oraz programach regionalnych, ktére wskazuja deinstytucjonalizacje
jako jeden z priorytetéw finansowania dziatan spotecznych.

Istotnym elementem polityki spdjnosci Unii Europejskiej jest rowniez realizacja Celow
Polityki 4 — Europa o Silniejszym Wymiarze Spolecznym, obejmujacych rozwdj uslug
spotecznych, zdrowotnych oraz wsparcia srodowiskowego dla mieszkancow.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej

Podstawowym aktem prawa krajowego wyznaczajacym kierunki prowadzenia polityki
spotecznej jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Konstytucja gwarantuje kazdemu obywatelowi prawo do zabezpieczenia spolecznego oraz
naktada na wladze publiczne obowigzek prowadzenia polityki sprzyjajacej zaspokajaniu
potrzeb spotecznych mieszkancow.
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Realizacja tych obowiazkow nastgpuje miedzy innymi poprzez tworzenie lokalnych systemow
ushlug spotecznych umozliwiajagcych mieszkahcom zachowanie mozliwie najwyzszego
poziomu samodzielno$ci oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Ustawa o samorzadzie gminnym

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym do zadah wlasnych gminy
nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowej, w szczegdlnosci w zakresie
pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, wspierania rodziny, edukacji publicznej, polityki
senioralnej, wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz innych ustug $wiadczonych na
rzecz mieszkancow.

Opracowanie Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji stanowi element planowania
strategicznego rozwoju gminy oraz narzedzie stuzace racjonalnemu organizowaniu ustug
spotecznych odpowiadajacych na aktualne i przyszie potrzeby mieszkancow.

Ustawa o pomocy spolecznej

Jednym z najwazniejszych aktow prawnych stanowigcych podstawe opracowania niniejszego
dokumentu jest ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoteczne;.

Ustawa okresla zadania wlasne gminy w zakresie organizowania pomocy spolecznej oraz
wskazuje, ze dziatania podejmowane przez jednostki samorzadu terytorialnego powinny
zmierza¢ do przezwyci¢zania trudnych sytuacji zyciowych oraz wzmacniania samodzielno$ci
0sOb 1 rodzin.

Realizacja tych zadan odbywa si¢ poprzez rozwdj ustug opiekunczych, specjalistycznych ustug
opiekunczych, pracy socjalnej, poradnictwa specjalistycznego, wsparcia rodzin oraz
wspotpracy z podmiotami realizujagcymi zadania z zakresu polityki spoteczne;.

Zalozenia ustawy pozostaja spojne z idea deinstytucjonalizacji, ktorej celem jest umozliwienie
mieszkancom pozostawania jak najdtuzej w swoim srodowisku zycia.

Ustawa o realizowaniu ustlug spolecznych przez centrum ushug spolecznych

Szczegblne znaczenie dla opracowania niniejszego dokumentu posiada ustawa z dnia 19 lipca
2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spolecznych.

Ustawa wprowadzita nowy model organizacji lokalnej polityki spolecznej oparty na integracji
ushug §wiadczonych przez rézne podmioty oraz dostosowaniu ich do indywidualnych potrzeb
mieszkancow.

Centrum Ustug Spolecznych peti role lokalnego integratora uslug spolecznych, prowadzi
diagnoze potrzeb 1 potencjalu wspolnoty samorzadowej, opracowuje Program Ustug
Spotecznych oraz koordynuje realizacje ustug spotecznych.

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji stanowi rozwinigcie kierunkdw wyznaczonych przez
ustawe o CUS 1 okresla sposdb dalszego rozwoju lokalnego systemu ustug spotecznych w
perspektywie strategiczne;.
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Strategia Rozwoju Uslug Spolecznych do roku 2030 (z perspektywa do 2035 r.)

Kluczowym dokumentem rzagdowym wyznaczajacym kierunki rozwoju polityki spoteczne;j jest
Strategia Rozwoju Ustug Spotecznych.

Strategia wskazuje, ze rozwdj ustug spolecznych powinien odbywac si¢ zgodnie z zasada:
e dostepnosci,
o kompleksowosci,
e koordynacji,
o indywidualizacji wsparcia,
e partnerstwa,
o aktywizacji mieszkancow.

Jednym z gldwnych celéw Strategii jest zwigkszenie dostgpnosci ustug srodowiskowych oraz
ograniczanie kierowania mieszkancow do calodobowych form opieki poprzez rozwoj
lokalnych systemow wsparcia.

Zalozenia niniejszego Planu pozostaja w pelni zgodne z kierunkami wskazanymi w Strategii.
Regionalny Plan Rozwoju Ustug Spolecznych Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Gminy Sycoéw uwzglednia kierunki okreslone w
Regionalnym Planie Rozwoju Uslug Spolecznych Wojewodztwa Dolnoslaskiego oraz
rekomendacje Dolnos$laskiego Osrodka Polityki Spotecznej dotyczace przygotowywania
lokalnych planow deinstytucjonalizacji.

Dokument zaktada rozwdj ustug spotecznych realizowanych w $rodowisku lokalnym oraz
wzmacnianie wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzadowymi, podmiotami ekonomii spolecznej oraz sektorem ochrony zdrowia. Materiaty
szkoleniowe DOPS podkreslaja rowniez, ze LPDI powinien by¢ opracowywany przez zespot
powolany przez organ wykonawczy gminy i zawiera¢ cz¢s¢ diagnostyczng, programowg oraz
system monitorowania.

Dokumenty lokalne Gminy Sycow

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji pozostaje spdjny z dokumentami obowigzujacymi na
terenie Gminy Sycow, w szczegdlnosci z:

o Strategig Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Sycow;

e Programem Uslug Spotecznych realizowanym przez Centrum Ustug Spotecznych w
Sycowie;

o Diagnoza Potrzeb i Potencjalu Spotecznosci Lokalnej Gminy Sycéw, ktora identyfikuje
potrzeby mieszkancoéw oraz potencjat lokalnych instytucji 1 organizacji.
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e raportem ewaluacyjnym ,,0d Diagnozy do Dziatania”, wskazujacym efekty wdrozenia
CUS oraz rekomendacje dalszego rozwoju ustug spotecznych.

e Gminnym Programem Przeciwdzialania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob
Doznajacych Przemocy Domowe;j.

Dokument uwzglednia réwniez inne strategie, programy i plany rozwoju przyjmowane przez
Gming¢ Sycow, ktorych realizacja wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow oraz rozwdj lokalnych
ustug spotecznych.

Charakter prawny Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych nie stanowi aktu prawa miejscowego.
Jest dokumentem strategicznym 1 planistycznym okreslajacym kierunki rozwoju ustug
spotecznych na terenie Gminy Sycow.

Plan wyznacza cele, dziatania, partnerstwa oraz kierunki rozwoju lokalnego systemu ustug
spotecznych, stanowigc podstawe do:

e planowania rozwoju ustug spotecznych,

e opracowywania programow i projektow,

e ubiegania si¢ o $rodki zewnegtrzne,

e monitorowania procesu deinstytucjonalizacji,

e oceny skutecznos$ci lokalnej polityki spoteczne;j.

Przyjecie i realizacja Planu bedzie sprzyja¢ budowaniu spojnego systemu ustug spolecznych
odpowiadajacego na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow Gminy SycOw oraz wyzwania
wynikajace z procesow demograficznych i spotecznych.

ROZDZIAL 11

METODYKA

2.1. Zalozenia metodologiczne

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spolecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032
opracowano zgodnie z zasadami planowania strategicznego oraz podej$ciem opartym na
dowodach (evidence-based policy). Proces przygotowania dokumentu oparto na analizie
danych, diagnozie potrzeb mieszkancow oraz ocenie funkcjonowania lokalnego systemu ustug
spotecznych.

Metodyka opracowania uwzgledniata zar6wno dane ilo$ciowe, jak i jakosciowe, pochodzace z
analiz statystycznych, dokumentéw strategicznych, badan spotecznych oraz do$wiadczen
wynikajacych z funkcjonowania Centrum Ustug Spotecznych w Sycowie i realizacji Programu
Ustug Spotecznych.
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Przyjeto zatozenie, ze kierunki rozwoju ustug spotecznych powinny wynika¢ z rzeczywistych
potrzeb mieszkancéw oraz mozliwosci lokalnego systemu wsparcia. Punktem wyjscia dla
opracowania dokumentu byla diagnoza sytuacji spotecznej Gminy Sycow, natomiast kolejne
etapy prac obejmowatly analiz¢ funkcjonujacych ustug, identyfikacje luk systemowych oraz
wypracowanie modelu ich dalszego rozwoju.

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji ma charakter dokumentu strategicznego i wdrozeniowego.
Oznacza to, ze begdzie podlegal systematycznemu monitorowaniu oraz okresowej ewaluacji,
umozliwiajacej dostosowywanie kierunkéw dziatan do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow
1 uwarunkowan spoteczno-demograficznych.

Przy opracowaniu dokumentu kierowano si¢ nast¢pujacymi zasadami:

e koncentracjg na potrzebach mieszkancow,

e planowaniem ustug w oparciu o diagnoze i dane,

e pierwszenstwem ustug $wiadczonych w srodowisku lokalnym,

e wspolpracag miedzysektorows,

e zapewnieniem dostgpnos$ci ustug,

e monitorowaniem i doskonaleniem lokalnego systemu ustug spotecznych.

2.2. PROCES OPRACOWANIA DOKUMENTU

Opracowanie Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych Gminy Sycéw na lata
2027-2032 zostalo przeprowadzone jako wieloetapowy proces planistyczny, ktoérego celem
bylo przygotowanie dokumentu odpowiadajgcego na rzeczywiste potrzeby mieszkancow oraz
wyznaczajgcego kierunki rozwoju lokalnego systemu ustug spolecznych zgodnie z idea
deinstytucjonalizacji.

Prace nad dokumentem prowadzono z wykorzystaniem podejScia partycypacyjnego oraz
analitycznego, taczac analiz¢ danych ilosciowych 1 jako$ciowych z doswiadczeniami
wynikajagcymi z funkcjonowania Centrum Ustug Spolecznych w Sycowie oraz realizacji
Programu Uslug Spotecznych. Szczegodlny nacisk potozono na identyfikacje potrzeb
mieszkancoéw, oceng dostepnosci istniejacych ustug oraz okreslenie kierunkow ich dalszego
r0ZwWoju.

Proces opracowania dokumentu obejmowat nastgpujace etapy:
Etap I — Analiza uwarunkowan formalno-prawnych i strategicznych

Obejmowal analiz¢ aktow prawnych, dokumentow strategicznych oraz krajowych i
regionalnych kierunkéw rozwoju ustug spolecznych, zapewniajac zgodnos¢ LPDI z
obowigzujacymi regulacjami.

Etap II — Analiza danych i diagnoza sytuacji spolecznej

Na tym etapie przeprowadzono analize¢ danych statystycznych, danych administracyjnych oraz
dokumentow diagnostycznych dotyczacych sytuacji spotecznej Gminy Sycow. Wykorzystano
informacje dotyczace zmian demograficznych, sytuacji rodzin, oséb starszych, o0sob
z niepelnosprawnos$ciami, dzieci i mlodziezy, rynku pracy, zdrowia oraz dostgpnosci ushug
spotecznych i zdrowotnych.
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Etap III — Analiza funkcjonujacego systemu ustug spolecznych

Kolejnym etapem byta identyfikacja oraz ocena funkcjonujgcego systemu ustug spotecznych
realizowanych na terenie Gminy Sycow. Analizie poddano zaréwno ustugi §wiadczone przez
Centrum Uslug Spotecznych, jak i dzialania realizowane przez inne instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej oraz partneréw lokalnych.
Przeprowadzono réwniez analize dostepnosci ustug, ich komplementarnos$ci oraz stopnia
odpowiadania na potrzeby mieszkancow.

Etap IV — Identyfikacja luk oraz prognoza potrzeb

Na podstawie zgromadzonych danych dokonano identyfikacji obszarow wymagajacych
dalszego rozwoju oraz okreslono najwazniejsze luki w lokalnym systemie uslug spotecznych.
Analiza zostala uzupetniona o prognoz¢ zmian demograficznych i spotecznych oraz oceng ich
wplywu na przyszle zapotrzebowanie na ushugi spoteczne w perspektywie do 2032 roku.

Etap V — Opracowanie kierunkéw rozwoju systemu ushug spolecznych

W oparciu o wyniki diagnozy, analiz oraz prognoz okreslono model rozwoju lokalnego systemu
ustug spotecznych, cele strategiczne, kierunki dziatan oraz propozycje nowych lub rozwijanych
ustug. Przyjeto zasadg, ze kazda planowana interwencja wynika z wezesniej zidentyfikowanych
potrzeb i odpowiada na konkretne wyzwania spoleczne.

Etap VI — Opracowanie systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji

Ostatni etap obejmowal przygotowanie mechanizméw wdrazania dokumentu, okreslenie
partneréw odpowiedzialnych za realizacje¢ poszczegdlnych dziatan, harmonogramu wdrazania
oraz systemu monitorowania i ewaluacji, umozliwiajagcego ocen¢ postgpow realizacji
Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji 1 jego dostosowywanie do zmieniajacych si¢ potrzeb
mieszkancow.

Podsumowanie procesu opracowania

Przyjety sposob opracowania dokumentu zapewnil zachowanie ciagtosci pomigdzy diagnoza
spoleczng, identyfikacja potrzeb mieszkancéw, analizg funkcjonujgcego systemu ustug oraz
planowanymi kierunkami rozwoju. Dzigki temu Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug
Spotecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032 stanowi spojny dokument strategiczno-
wdrozeniowy, oparty na danych, doswiadczeniach lokalnych oraz aktywnym wykorzystaniu
potencjatu instytucji i spotecznosci lokalne;.

Analiza dokumentow i danych — Diagnoza potrzeb mieszkancow — Analiza systemu
uslhug — Identyfikacja luk — Prognoza potrzeb — Opracowanie KkKierunku
deinstytucjonalizacji — Wyznaczenie celow i dzialan — System wdrazania, monitoringu
i ewaluacji

2.3. ZASTOSOWANE METODY BADAWCZE

Opracowanie Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych Gminy Sycow na lata
2027-2032 oparto na wykorzystaniu komplementarnych metod badawczych i analitycznych,
umozliwiajacych kompleksowa oceng sytuacji spotecznej, identyfikacje potrzeb mieszkancow
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oraz ocen¢ funkcjonowania lokalnego systemu ustug spotecznych. Zastosowane metody
pozwolily na potaczenie danych ilo$ciowych z analiza jako$ciowa, co zapewnito rzetelnos¢
oraz wiarygodno$¢ wnioskow stanowigcych podstawe opracowania dokumentu.

Analiza danych zastanych (desk research)

Podstawowa metoda badawczg byta analiza danych zastanych, obejmujgca przeglad
dostepnych opracowan, raportow, sprawozdan oraz materialdow zrodlowych dotyczacych
sytuacji spotecznej Gminy Sycoéw. Metoda ta umozliwita wykorzystanie istniejgcych
informacji bez koniecznosci ich ponownego pozyskiwania oraz zapewnita ciggto$¢ pomigdzy
wczesniej  opracowanymi  dokumentami  strategicznymi a  Lokalnym  Planem
Deinstytucjonalizacji.

Analiza dokumentow strategicznych i programowych

Przeprowadzono analize¢ dokumentéw obowigzujacych na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dokumentdéw okreslajacych kierunki rozwoju
polityki spotecznej oraz ushug spotecznych. Analiza miata na celu zapewnienie spojnosci
Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji z obowigzujacymi strategiami, programami i planami
r0ZWOju.

Analiza statystyczna

W procesie opracowania dokumentu wykorzystano dane statystyczne dotyczace sytuacji
demograficznej, spotecznej oraz ekonomicznej Gminy Sycow. Analiza obejmowata mi¢dzy
innymi zmiany liczby mieszkancow, strukture wieku, proces starzenia si¢ spoteczenstwa,
sytuacje¢ rodzin, rynku pracy oraz wybrane wskazniki dotyczace zdrowia 1 warunkow zycia
mieszkancow. Pozwolilo to na identyfikacje dlugoterminowych trendéw wptywajacych na
rozwdj lokalnego systemu ustug spotecznych.

Analiza funkcjonujacego systemu uslug spolecznych

Dokonano analizy dostgpnych uslug spotecznych realizowanych przez Centrum Ustug
Spotecznych, jednostki organizacyjne samorzadu, instytucje publiczne, organizacje
pozarzagdowe oraz innych partnerow lokalnych. Ocenie poddano zakres Swiadczonych ustug,
ich dostepno$¢, komplementarno$¢ oraz stopien odpowiadania na potrzeby poszczegdlnych
grup mieszkancow. Szczegdlng uwage poswigcono ustugom swiadczonym w Srodowisku
lokalnym, wspierajacym samodzielne funkcjonowanie mieszkancow.

Analiza Programu Ushlug Spolecznych

Istotnym elementem procesu badawczego byta analiza do§wiadczen wynikajacych z wdrazania
Programu Ustug Spotecznych w Gminie Sycow. Ocenie poddano zakres realizowanych ustug,
poziom zainteresowania mieszkancoOw poszczeg6lnymi formami wsparcia, efektywnos¢
przyjetych rozwigzan organizacyjnych oraz do§wiadczenia zwigzane z koordynacjg ustug przez
Centrum Ustlug Spolecznych. Uzyskane wnioski stanowily wazng podstawe do planowania
dalszego rozwoju lokalnego systemu ustug spotecznych.

Analiza wynikow ewaluacji Programu Uslug Spolecznych
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Przy opracowaniu dokumentu wykorzystano rowniez wyniki ewaluacji Programu Ustug
Spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie identyfikacji niezaspokojonych potrzeb
mieszkancow, oceny jakosci $wiadczonych ustug oraz wskazania obszaréw wymagajacych
dalszego rozwoju. Analiza wynikéw ewaluacji umozliwita okreslenie istniejacych luk
systemowych oraz wyznaczenie kierunkow rozwoju ustlug zgodnych =z ideg
deinstytucjonalizacji.

Synteza wynikow badan

Wyniki wszystkich przeprowadzonych analiz zostaly zestawione i poddane syntetycznej
ocenie. Pozwolito to na okreslenie najwazniejszych wyzwan spotecznych, identyfikacje grup
wymagajacych szczegdlnego wsparcia oraz opracowanie modelu rozwoju ustug spotecznych
odpowiadajacego zarowno aktualnym, jak i prognozowanym potrzebom mieszkancow Gminy
Sycow.

Zastosowanie wielu uzupelniajacych si¢ metod badawczych (triangulacja metod)
pozwolilo na weryfikacje uzyskanych wynikéw z réznych perspektyw oraz zwiekszylo
wiarygodnos¢ diagnozy stanowigcej podstawe planowania dzialan w ramach Lokalnego
Planu Deinstytucjonalizacji Uslug Spotecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032.

2.4. PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Jednym z zatozen opracowania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spolecznych
Gminy Sycow na lata 2027-2032 bylo zapewnienie udzialu mieszkancoOw oraz partnerow
lokalnych w identyfikacji potrzeb spotecznych i wyznaczaniu kierunkéw rozwoju ustug
spotecznych. W procesie przygotowania dokumentu wykorzystano wyniki konsultacji
spotecznych, badan ankietowych oraz doswiadczenia wynikajace z realizacji Programu Ushug
Spotecznych, dziatalnos$ci Centrum Ustug Spolecznych w Sycowie 1 biezacej wspolpracy z
mieszkancami oraz partnerami lokalnego systemu ustug spotecznych.

Konsultacje spoleczne

Istotnym elementem procesu opracowania dokumentu byly konsultacje spoteczne prowadzone
w ramach przygotowania oraz realizacji Programu Ustug Spotecznych. Pozwolily one na
rozpoznanie potrzeb mieszkancoéw, oczekiwan dotyczacych rozwoju ustug spotecznych oraz
identyfikacj¢ najwazniejszych problemow wystepujacych w spotecznosci lokalne;.

Whioski z konsultacji stanowity jedno z podstawowych zrddet informacji wykorzystanych
podczas opracowania niniejszego dokumentu.

Badania ankietowe

W procesie przygotowania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji wykorzystano wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych wsrdd mieszkancow Gminy SycoOw w ramach opracowania
Diagnozy Potrzeb 1 Potencjalu Spotecznosci Lokalnej. Badania umozliwily poznanie opinii
mieszkancow dotyczacych jako$ci zycia, dostepnosci ustug spotecznych, najwazniejszych
problemow spotecznych oraz oczekiwanych kierunkow rozwoju lokalnego systemu wsparcia.
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Uzyskane wyniki zostaty wykorzystane zard6wno na etapie diagnozy, jak 1 przy formutowaniu
celow oraz planowanych dziatan.

Doswiadczenia Organizatora Spolecznosci Lokalnej

Cennym zrodtem informacji byty do§wiadczenia wynikajace z realizacji dziatan Organizatora
Spotecznosci Lokalnej. Praca prowadzona bezposrednio w $rodowisku lokalnym umozliwita
identyfikacj¢ potrzeb mieszkancow, potencjatu spotecznosci oraz zasobow, ktére moga zostaé
wykorzystane w procesie rozwoju ustug spotecznych.

Dziatania OSL pozwolilty réwniez na rozpoznanie lokalnych lideréw, aktywnych grup
mieszkancoOw oraz istniejgcych inicjatyw spotecznych, ktore stanowig istotny element
budowania $rodowiskowego modelu ustug spotecznych.

Wspolpraca z partnerami lokalnymi

W procesie opracowania dokumentu wykorzystano do§wiadczenia wynikajace ze wspdlpracy
Centrum Uslug Spotecznych z partnerami lokalnymi realizujacymi zadania w obszarze polityki
spotecznej. Szczegdlne znaczenie mialy informacje i doswiadczenia przekazywane przez
jednostki organizacyjne samorzadu, placowki oswiatowe, podmioty ochrony zdrowia,
organizacje pozarzadowe, instytucje rynku pracy, sluzby publiczne oraz inne podmioty
zaangazowane w §wiadczenie ushug spotecznych.

Wspdtpraca ta umozliwita kompleksowa ocen¢ funkcjonowania lokalnego systemu wsparcia
oraz identyfikacje obszarow wymagajacych dalszego rozwoju i wzmocnienia wspotdziatania
miedzyinstytucjonalnego.

Znaczenie partycypacji dla procesu deinstytucjonalizacji

Uwzglednienie glosu mieszkancow oraz partnerow lokalnych pozwolilo na opracowanie
dokumentu odpowiadajacego rzeczywistym potrzebom spotecznosci lokalnej. Partycypacyjne
podejscie do planowania ustug spotecznych sprzyja budowaniu odpowiedzialnosci za rozwoj
lokalnego systemu wsparcia, wzmacnia wspotprace migdzysektorowg oraz zwigksza
skuteczno$¢ wdrazania rozwigzan opartych na idei deinstytucjonalizacji.

Przyjety model partycypacji stanowi jednoczes$nie podstawe dalszego rozwoju ustug
spotecznych w Gminie Sycoéw, zaktadajac aktywny udzial mieszkancoOw i partnerow lokalnych
réwniez na etapie realizacji, monitorowania i ewaluacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji.

‘Forma partycypacji HCel HWykorzystanie w LPDI ‘

Konsultacje spoteczne Id.entyﬁk’acrja potrzeb Diagnoza i kierunki dziatan
mieszkancow

‘Badania ankietowe HPoznanie opinii mieszkancow HAnaliza potrzeb i luk ‘

Dziatania OSL Rozpoznar’u? potencjatu ]E’I‘OJ ektgwame ustug
spotecznosci srodowiskowych

Ocena funkcjonowania systemu|Model wspotpracy i wdrazanie

Wspotpraca z partnerami ustug LPDI
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Forma partycypacji HCel HWykorzystanie w LPDI

Dos$wiadczenia z||Ocena skutecznosci

realizacji PUS dotychczasowych ushug Planowanie rozwoju ushig

2.5. ZRODLA DANYCH

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032 zostat
opracowany w oparciu o dane pochodzace z wielu komplementarnych zrédel. Wykorzystano
zarowno ogolnodostepne dane statystyczne, jak 1 dokumenty strategiczne, materiaty
diagnostyczne oraz informacje zgromadzone przez Centrum Ustug Spolecznych w Sycowie w
trakcie realizacji Programu Ustug Spotecznych. Pozwolitlo to na przeprowadzenie
kompleksowej diagnozy sytuacji spotecznej oraz okreslenie kierunkow rozwoju lokalnego
systemu ustug spotecznych zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji.

Tabela 1. Zrédla danych wykorzystane przy opracowaniu Lokalnego Planu
Deinstytucjonalizacji Uslug Spolecznych Gminy Sycow

‘Zr(’)dlo danych HZakres wykorzystania

Gtowny Urzad Statystyczny||Analiza zmian demograficznych, struktury ludnosci,
(GUS) procesow spotecznych oraz prognoz demograficznych

Bank Danych Lokalnych GUS|Dane statystyczne dotyczace sytuacji spotecznej,
(BDL) gospodarczej i ekonomicznej Gminy Sycow

Centrum Ustug Spotecznych w|Dane dotyczace realizowanych ustug spotecznych, liczby
Sycowie odbiorcoéw ustug oraz doswiadczen z funkcjonowania CUS

Diagnoza Potrzeb i Potencjatu
Spotecznosci Lokalnej Gminy
Sycow (2026)

Identyfikacja potrzeb mieszkancow, oczekiwan wobec
ustug spotecznych oraz potencjalu spotecznosci lokalnej

Ocena skuteczno$ci wdrazanych uslug, identyfikacja luk

Ewaluacja ~ Programu  Uslug systemowych oraz rekomendacje dotyczace dalszego

Spolecznych rozwoju ustug
Strategla’ Rozw1qzywapla Analiza lokalnych uwarunkowan oraz kierunkéw rozwoju
Problemoéw Spotecznych Gminy|[ .. . .

. polityki spotecznej
Sycow
Program Uslug Spolecznych|Informacje dotyczace organizacji, zakresu i do§wiadczen
Gminy Sycow zwigzanych z realizacja ustug spotecznych
Dokumenty krajowe i||Zapewnienie zgodnosci LPDI z kierunkami rozwoju
wojewodzkie polityki spotecznej oraz procesem deinstytucjonalizacji
Akty prawne Zapewnienie zgodnosci dokumentu z obowigzujacymi

przepisami prawa

Uzupehlnienie  diagnozy o informacje  dotyczace
funkcjonowania lokalnego systemu ustug spotecznych oraz
wspoOltpracy mi¢dzyinstytucjonalnej

Dane 1 doswiadczenia partnerow
lokalnych

Wykorzystanie zréznicowanych zrodet danych umozliwito przeprowadzenie wieloaspektowej
analizy sytuacji spotecznej Gminy Sycoéw oraz zapewnito spojno$¢ pomiedzy diagnoza,
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identyfikacja potrzeb mieszkancow, analiza funkcjonujacego systemu uslug spotecznych i
planowanymi kierunkami rozwoju ustug w ramach Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji.

2.6. ZASADY OPRACOWANIA LPDI

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustlug Spotecznych Gminy Sycéw opracowano zgodnie z
zasadami wynikajacymi z idei deinstytucjonalizacji oraz wspdtczesnego modelu organizacji
ushug spotecznych. Zasady te stanowily punkt odniesienia dla prowadzonej diagnozy,
identyfikacji potrzeb mieszkancow oraz projektowania kierunkéw rozwoju lokalnego systemu
ushug spotecznych.

Ich praktyczne odniesienie do sytuacji spotecznej Gminy SycoOw oraz organizacji lokalnego
systemu ustug przedstawiono w kolejnych rozdziatach dokumentu.

Kluczowe zasady opracowania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji

Zasada HZnaczenie dla realizacji LPDI

Projektowanie ustug zgodnie z indywidualnymi potrzebami

Koncentracja na mieszkancu || . N -
mieszkancow i ich rodzin

Wzmacnianie wsparcia §wiadczonego w srodowisku lokalnym
oraz ograniczanie konieczno$ci korzystania z opieki
instytucjonalnej

Rozwdj ustug
srodowiskowych

Profilaktyka 1 wczesnal|Zapobieganie poglebianiu si¢ problemoéw spotecznych oraz
interwencja wzmacnianie samodzielnos$ci mieszkancow

Koordynacja przez Centrum|/Integracja uslug oraz zapewnienie kompleksowego wsparcia
Ustug Spotecznych mieszkancom

Budowanie lokalnego systemu uslug w oparciu o

Wspotpraca i partnerstwo 11 " . T .
wspotdziatanie instytucji, organizacji 1 mieszkancoéw

Zapewnienie rownego i1 powszechnego dostepu do ushlug

Dostgpnos¢ spotecznych dla wszystkich mieszkancow

Monitorowanie, ewaluacja 1 rozw0j systemu ustug spotecznych

Ciggle doskonalenie w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby

ROZDZIAL 111

UWARUNKOWANIA PROCESU DEINSTYTUCJONALIZACJI

3.1. Charakterystyka Gminy Sycow jako Srodowiska realizacji ustug spolecznych

Gmina Sycoéw jest gming miejsko-wiejskg potozong w potnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa dolno$laskiego, w powiecie ole$nickim. Ze wzgledu na swoje polozenie przy
granicy wojewodztwa dolnoslaskiego 1 wielkopolskiego pelni funkcje lokalnego osrodka
administracyjnego, gospodarczego oraz ustugowego dla mieszkancow gminy i okolicznych
miejscowosci. Korzystne potozenie komunikacyjne, w tym dostep do drogi ekspresowej S8,
sprzyja rozwojowi spoleczno-gospodarczemu oraz ulatwia dostgp mieszkancéw do ustug
publicznych realizowanych zar6wno na terenie gminy, jak i poza jej granicami.
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Gming tworzy miasto Sycow oraz sie¢ sotectw obejmujacych miejscowosci o zréznicowanej
liczbie mieszkancOw 1 charakterze osadniczym. Wedlug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego gming zamieszkuje okoto 16 tysigcy mieszkancoéw, przy czym znaczng czgsé
stanowig osoby zamieszkujace tereny wiejskie. Zréznicowana struktura przestrzenna gminy
powoduje konieczno$¢ organizowania ustug spolecznych w sposob zapewniajacy ich
dostepnos¢ zarowno mieszkancom miasta, jak i rozproszonych miejscowosci wiejskich.

Miejsko-wiejski charakter Gminy Sycéw ma istotny wplyw na organizacje lokalnego systemu
ushug spotecznych. Z jednej strony miasto Sycéw stanowi naturalne centrum koncentracji
instytucji publicznych, edukacyjnych, zdrowotnych i spotecznych, z drugiej natomiast znaczna
liczba miejscowosci wiejskich wymaga rozwijania rozwigzan umozliwiajacych $§wiadczenie
ustug mozliwie najblizej miejsca zamieszkania mieszkancow. Dotyczy to w szczegolnosci osob
starszych, osob z niepelnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi oraz oséb majacych ograniczone
mozliwos$ci samodzielnego przemieszczania sig.

Na terenie gminy funkcjonujg instytucje realizujace zadania z zakresu polityki spotecznej,
edukacji, ochrony zdrowia, kultury oraz aktywizacji spotecznej. Kluczowa rol¢ w koordynacji
lokalnego systemu ustug spotecznych peini Centrum Ustug Spotecznych w Sycowie, ktére
odpowiada za integracje dziatan r6znych podmiotéw oraz rozwo6j ustug $wiadczonych zgodnie
z potrzebami mieszkancéw. Istotnym elementem lokalnego systemu wsparcia sg réwniez
organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne gminy, placowki oswiatowe, podmioty
ochrony zdrowia oraz inne instytucje wspotpracujace na rzecz mieszkancow.

Specyfika spoleczna i przestrzenna Gminy Sycow stwarza zardwno mozliwosci, jak i wyzwania
dla rozwoju ustug spotecznych. Z jednej strony stosunkowo niewielka skala gminy sprzyja
budowaniu partnerstw, prowadzeniu dziatan $rodowiskowych oraz rozwijaniu wspotpracy
migdzyinstytucjonalnej. Z drugiej strony rozproszenie osadnictwa, postgpujace zmiany
demograficzne oraz rosngce zapotrzebowanie na ustugi wspierajace osoby wymagajace
pomocy powodujg koniecznos$¢ cigglego doskonalenia lokalnego systemu ustug spotecznych
oraz zwigkszania ich dostepnosci.

Z punktu widzenia procesu deinstytucjonalizacji szczegdlne znaczenie ma rozwijanie ushug
swiadczonych w §rodowisku lokalnym, umozliwiajacych mieszkancom jak najdluzsze
zachowanie samodzielno$ci 1 aktywnos$ci spotecznej. Miejsko-wiejski charakter gminy
wymaga elastycznego modelu organizacji uslug, uwzgledniajacego zard6wno potrzeby
mieszkancoOw miasta, jak i osob zamieszkujacych tereny wiejskie. Rozwigzania przyjete w
Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji zostaly zaprojektowane z uwzglednieniem tych
uwarunkowan, tak aby zapewni¢ rowny dostgp do ustug spotecznych oraz ich mozliwie
najwigksza dostepnos¢ dla wszystkich mieszkancow Gminy Sycow.

‘Wskaz’nik HWartoéc’ ‘
‘Powiat HOleénicki ‘
‘Wojew()dztwo HDolnoélqskie ‘
‘Typ gminy HMiejsko-Wiejska ’
‘Liczba mieszkancow H16 504 ’
‘Liczba sofectw H 12 ‘
‘Siedziba wiladz gminy HSycéW ‘
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3.2. Uwarunkowania demograficzne

Proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych jest $cisle zwigzany ze zmianami
demograficznymi zachodzacymi w spolecznosci lokalnej. Struktura ludnosci, tempo starzenia
si¢ spoteczenstwa, zmiany liczby mieszkancéw oraz procesy migracyjne wptywaja na zakres i
sposob organizacji ustug spotecznych oraz determinuja kierunki ich dalszego rozwoju. Analiza
uwarunkowan demograficznych stanowi zatem jeden z podstawowych elementow planowania
lokalnego systemu wsparcia.

Zmiany liczby mieszkancow

Analiza danych demograficznych wskazuje, ze Gmina Sycéw, podobnie jak wiekszos¢
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, do$wiadcza zmian zwigzanych z procesami
demograficznymi obserwowanymi w skali kraju. W ostatnich latach zauwazalne sa wahania
liczby mieszkancow wynikajagce z ujemnego przyrostu naturalnego oraz procesow
migracyjnych. Zmniejszajaca si¢ liczba ludno$ci wptywa na strukture odbiorcéw ustug
spotecznych oraz wymaga dostosowywania ich zakresu i organizacji do zmieniajacych si¢
potrzeb mieszkancow.

Jednoczesnie obserwowane zmiany nie oznaczaja zmniejszenia zapotrzebowania na uslugi
spoteczne. Wrecz przeciwnie — wraz ze zmiang struktury wieku mieszkancéw rosnie
zapotrzebowanie na uslugi wspierajace osoby wymagajace pomocy Ww codziennym
funkcjonowaniu oraz dziatania profilaktyczne i rodowiskowe.

Starzenie si¢ spoleczenstwa

Jednym z najistotniejszych proceséw demograficznych zachodzacych na terenie Gminy Sycow
jest systematyczny wzrost udziatu osob starszych w ogolnej liczbie mieszkancow. Zjawisko to
wynika zardbwno z wydluzania $redniego trwania zycia, jak 1 utrzymujacego si¢ niskiego
poziomu urodzen.

Starzenie si¢ spoleczenstwa powoduje zwiekszenie liczby oséb wymagajacych wsparcia w
zakresie ustug opiekunczych, asystenckich, zdrowotnych oraz dzialan aktywizujacych i
przeciwdziatajacych izolacji spolecznej. Jednoczesnie wzrasta liczba osob prowadzacych
jednoosobowe gospodarstwa domowe oraz os6b zagrozonych samotnoscig 1 wykluczeniem
spotecznym.

W konsekwencji rozwoj ustug srodowiskowych dla senioréw oraz wsparcia dla opiekundéw
faktycznych staje si¢ jednym z kluczowych kierunkow rozwoju lokalnej polityki spoteczne;.

Prognozy demograficzne

Prognozy demograficzne wskazuja na utrzymywanie si¢ niekorzystnych trendow w kolejnych
latach. Przewidywany jest dalszy wzrost udzialu osob w wieku poprodukcyjnym przy
jednoczesnym zmniejszaniu liczby os6b w wieku produkcyjnym oraz dzieci i mlodziezy.
Zmiany te beda miaty bezposredni wptyw na organizacje lokalnego systemu ustug spotecznych.

Rosngca liczba 0sob starszych oraz osoéb niesamodzielnych bedzie wymagata rozwoju ustug
swiadczonych w miejscu zamieszkania, uslug opiekunczych, specjalistycznych ustug
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spotecznych, wsparcia dziennego oraz rozwigzan umozliwiajacych jak najdtuzsze zachowanie
samodzielno$ci mieszkancow.

Jednoczesnie malejaca liczba osob w wieku produkcyjnym moze wptywaé na ograniczenie
dostgpnosci kadr $wiadczacych ustugi spoleczne, co bedzie wymagato nowych rozwigzan
organizacyjnych oraz efektywnej wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.

Procesy migracyjne

Na sytuacj¢ demograficzng Gminy Sycéw wpltywaja rOwniez procesy migracyjne zwigzane
zarOwno z migracjami zarobkowymi, jak i zmianami miejsca zamieszkania mieszkancow.
Migracje os6b mtodych i aktywnych zawodowo mogg prowadzi¢ do zmniejszenia liczby osob
mogacych pehi¢ funkcje opiekuncze wobec cztonkéw swoich rodzin, co zwigksza znaczenie
profesjonalnych ustug spotecznych realizowanych przez instytucje i podmioty lokalnego
systemu wsparcia.

Jednocze$nie rozwoj gospodarczy oraz korzystne polozenie komunikacyjne gminy stwarzaja
mozliwo$ci pozyskiwania nowych mieszkancéw oraz rozwoju uslug odpowiadajacych na
potrzeby zréznicowanych grup spotecznych.

Wplyw uwarunkowan demograficznych na rozwoj ustug spolecznych

Przedstawione uwarunkowania demograficzne wskazuja na konieczno$¢ dalszego rozwoju
lokalnego systemu ustug spotecznych zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji. Zmiany struktury
ludno$ci powoduja wzrost zapotrzebowania na ustugi srodowiskowe §wiadczone mozliwie
najblizej] miejsca zamieszkania mieszkancow, zapewniajagce wsparcie dostosowane do
indywidualnych potrzeb oraz umozliwiajace zachowanie samodzielnosci 1 aktywnos$ci
spoteczne;j.

Odpowiedzig na prognozowane zmiany powinno by¢ rozwijanie kompleksowego systemu
ustug obejmujacego dziatania profilaktyczne, opiekuncze, wspierajace, aktywizujace i
integrujace, realizowane we wspdlpracy roéznych podmiotow lokalnego systemu ustlug
spotecznych oraz koordynowane przez Centrum Ustug Spolecznych w Sycowie.

3.3. Uwarunkowania spoleczne

Proces deinstytucjonalizacji ustug spolecznych wymaga uwzglednienia zmieniajacych si¢
potrzeb mieszkancodw oraz czynnikow spolecznych wplywajacych na funkcjonowanie lokalne;j
spotecznosci. W Gminie Sycoéw, podobnie jak w wielu innych jednostkach samorzadu
terytorialnego, obserwowane przemiany demograficzne, spoteczne i zdrowotne powoduja
wzrost zapotrzebowania na ustugi realizowane w $Srodowisku lokalnym, dostosowane do
zrdznicowanych potrzeb mieszkancoéw na roznych etapach zycia.

Rodziny i dzieci
Rodzina pozostaje podstawowym $rodowiskiem wychowania, opieki 1 wsparcia, jednak
wspolczesne przemiany spoteczne powoduja, Ze coraz czgsciej wymaga ona wsparcia w

zakresie pelnienia funkcji opiekunczych, wychowawczych i1 spotecznych. Wystepowanie
sytuacji kryzysowych, trudnosci wychowawczych, probleméw ekonomicznych czy
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ograniczonego dostepu do specjalistycznego wsparcia zwicksza znaczenie dziatan
profilaktycznych oraz ustug $wiadczonych na rzecz caltych rodzin.

Rozwo6j ustug srodowiskowych skierowanych do rodzin i dzieci powinien koncentrowac si¢ na
wzmacnianiu kompetencji rodzicielskich, wspieraniu rozwoju dzieci, organizowaniu ustug
specjalistycznych oraz tworzeniu warunkdw sprzyjajacych integracji spotecznej i
przeciwdziataniu wykluczeniu.

Seniorzy

Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa powoduje systematyczny wzrost liczby osob
starszych wymagajacych roznorodnych form wsparcia. Jednocze$nie coraz wigksza liczba
seniorow pozostaje aktywna spotecznie i oczekuje mozliwo$ci uczestniczenia w zyciu lokalnej
spolecznosci.

Proces deinstytucjonalizacji zaklada rozwijanie ustug umozliwiajacych osobom starszym jak
najdiuzsze pozostawanie w miejscu zamieszkania, przy zachowaniu bezpieczenstwa i mozliwie
najwyzszego poziomu samodzielnosci. Oznacza to potrzebe rozwoju ustug opiekunczych,
sasiedzkich, asystenckich, aktywizujacych oraz dzialan przeciwdzialajacych samotnosci i
izolacji spoteczne;j.

Osoby z niepelnosprawno$ciami

Osoby z niepelnosprawnos$ciami stanowig grup¢ wymagajaca zindywidualizowanego i
kompleksowego wsparcia, umozliwiajacego petne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Rozwoj
lokalnego systemu ustug powinien koncentrowaé si¢ na zwickszaniu dostepnosci ustug
srodowiskowych, wspieraniu niezaleznego zycia oraz eliminowaniu barier ograniczajacych
aktywno$¢ spoteczng i zawodows.

Istotnym kierunkiem dziatah pozostaje rozwijanie ustug asystencji osobistej, ustug
opiekunczych, wsparcia specjalistycznego oraz rozwigzan utatwiajacych funkcjonowanie osob
z niepetnosprawnosciami 1 ich rodzin w srodowisku lokalnym.

Osoby wymagajace wsparcia

Lokalny system ustug spotecznych powinien odpowiada¢ rowniez na potrzeby o0sob
znajdujacych si¢ trudnej sytuacji zyciowej z powodu wieku, choroby, niepetnosprawnosci,
kryzys6w rodzinnych, probleméw zdrowia psychicznego, ubdstwa lub innych okoliczno$ci
ograniczajacych samodzielne funkcjonowanie.

Proces deinstytucjonalizacji zaklada zapewnienie tym osobom kompleksowego wsparcia
realizowanego mozliwie najblizej miejsca zamieszkania, z wykorzystaniem ushug
srodowiskowych oraz wspotpracy roznych instytucji i specjalistow.

Opiekunowie faktyczni
Rosngca liczba 0s6b niesamodzielnych powoduje zwigkszenie obcigzenia opiekunow
faktycznych, ktorzy na co dzien sprawuja opiek¢ nad czlonkami swoich rodzin. W wielu

przypadkach opiekunowie facza obowiazki opiekuncze z aktywnosciag zawodowa oraz zyciem
rodzinnym, co zwigksza ryzyko przecigzenia i wykluczenia spolecznego.
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Rozwijanie ustug wspierajacych opiekunow faktycznych, takich jak poradnictwo, ustugi
wytchnieniowe, wsparcie psychologiczne czy czasowe odcigzenie w opiece, stanowi jeden z
istotnych elementow skutecznego procesu deinstytucjonalizacji.

Sytuacja zdrowotna mieszkancow

Stan zdrowia mieszkancow oraz wystepowanie chordb przewlektych i problemow zdrowia
psychicznego maja bezposredni wptyw na zakres potrzeb w obszarze ustug spotecznych. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera integracja dziatan spotecznych i zdrowotnych oraz rozwdj ustug
umozliwiajacych mieszkancom funkcjonowanie w $rodowisku lokalnym pomimo ograniczen
wynikajacych ze stanu zdrowia.

Szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania profilaktyczne, edukacja zdrowotna, wsparcie
psychologiczne oraz rozwijanie wspotpracy pomigdzy podmiotami pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia i organizacjami pozarzadowymi.

Znaczenie uwarunkowan spolecznych dla procesu deinstytucjonalizacji

Przedstawione uwarunkowania spoteczne wskazuja na konieczno$¢ dalszego rozwoju ustug
srodowiskowych odpowiadajacych na zrdéznicowane potrzeby mieszkancow Gminy Sycow.
Wzrost liczby osdéb wymagajacych wsparcia, zmiany zachodzace w funkcjonowaniu rodzin
oraz rosngce potrzeby osob starszych 1 0so6b z niepetnosprawnos$ciami uzasadniajg rozwijanie
ustug $wiadczonych w srodowisku lokalnym, opartych na wspoipracy miedzyinstytucjonalne;j,
partnerstwie lokalnym oraz aktywnym udziale mieszkancéw.

Takie podejscie sprzyja budowaniu spojnego systemu ustug spolecznych, ktérego celem jest
nie tylko reagowanie na pojawiajace si¢ problemy, ale przede wszystkim wzmacnianie
samodzielnos$ci mieszkancow, wspieranie rodzin oraz tworzenie warunkow umozliwiajacych
prowadzenie niezaleznego zycia w spotecznosci lokalnej.

3.4. Uwarunkowania instytucjonalne

Realizacja procesu deinstytucjonalizacji w Gminie Sycodw opiera si¢ na funkcjonujagcym lokalnym
systemie ustug spotecznych, tworzonym przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
publiczne, organizacje pozarzagdowe oraz innych partneréw zaangazowanych w realizacj¢ zadan z
zakresu polityki spotecznej. System ten rozwijany jest zgodnie z zasada wspotpracy
mig¢dzyinstytucjonalnej oraz koordynacji dziatah na rzecz mieszkancoéw, umozliwiajac stopniowe
wzmacnianie uslug $wiadczonych w $rodowisku lokalnym. Istotnym elementem lokalnych
uwarunkowan instytucjonalnych jest funkcjonowanie Centrum Ustug Spotecznych w Sycowie,
wdrozenie Programu Uslug Spotecznych oraz rozwo6j wspdipracy pomiedzy podmiotami
realizujgcymi ustugi spoteczne na terenie gminy.

Centrum Uslug Spolecznych jako organizator lokalnego systemu ustug

Centrum Ustug Spotecznych w Sycowie funkcjonuje na podstawie przepisoOw ustawy z dnia 19
lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych. Jednostka
odpowiada za organizowanie, koordynowanie oraz rozwdj lokalnego systemu ustug spotecznych,
integrujac dziatania r6znych podmiotdéw realizujgcych zadania na rzecz mieszkancow.
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Do podstawowych zadan Centrum nalezy rozpoznawanie potrzeb spotecznych, organizowanie
ustug spolecznych, koordynowanie wspotpracy pomigdzy realizatorami ustug, prowadzenie
dziatan informacyjnych oraz monitorowanie funkcjonowania lokalnego systemu wsparcia. Model
organizacyjny Centrum zaktada odejscie od realizacji wytacznie $wiadczen pomocy spotecznej na
rzecz kompleksowego organizowania ustug odpowiadajacych na zrdznicowane potrzeby
mieszkancow.

Realizacja zadan przez Centrum Ustug Spotecznych odbywa si¢ z wykorzystaniem wspolpracy
z jednostkami organizacyjnymi gminy, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
$wiadczacymi ustugi spoteczne.

Program Uslug Spolecznych

Istotnym elementem organizacji lokalnego systemu ustug spolecznych jest Program Ustug
Spotecznych Gminy Sycow, opracowany na podstawie diagnozy potrzeb i potencjatu spotecznosci
lokalne;.

Program okre$la zakres ustug spolecznych rozwijanych na terenie gminy, grupy odbiorcow oraz
sposob organizacji 1 realizacji poszczegdlnych ustug. Jego wdrazanie umozliwito rozszerzenie
oferty ushug S$rodowiskowych oraz rozwoj nowych form wsparcia odpowiadajacych na
zidentyfikowane potrzeby mieszkancow.

Doswiadczenia wynikajace z realizacji Programu stanowig wazne zZrddlo informacji dotyczacych
organizacji ustug spotecznych, sposobu ich koordynacji oraz wspotpracy pomiedzy realizatorami
ustug funkcjonujacymi na terenie Gminy Sycow.

Partnerzy lokalnego systemu uslug spolecznych

Lokalny system ustug spotecznych tworza podmioty realizujace zadania w rdéznych obszarach
polityki spolecznej, ktorych wspotpraca umozliwia zapewnienie mieszkancom kompleksowego
wsparcia.

Do najwazniejszych partneroOw nalezg w szczegdlnosci:

e jednostki organizacyjne Gminy Sycow,

o placowki o§wiatowe,

e podmioty ochrony zdrowia,

o Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,

e Powiatowy Urzad Pracy,

e Policja oraz inne stuzby publiczne,

e organizacje pozarzadowe,

e podmioty ekonomii spotecznej,

e organizacje 1 grupy dzialajace na rzecz spotecznosci lokalne;.

Zakres wspOlpracy obejmuje migdzy innymi wymiang informacji, kierowanie mieszkancéw do

odpowiednich form wsparcia, wspolng realizacje¢ dziatan spolecznych oraz udziat w
przedsiewzieciach stuzacych rozwojowi lokalnego systemu ustug spotecznych.
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Wspolpraca i koordynacja ustug spolecznych

Organizacja ustug spotecznych w Gminie Sycoéw opiera si¢ na wspotpracy pomiedzy podmiotami
uczestniczgcymi w realizacji zadan na rzecz mieszkancoéw. Wspoétdzialanie obejmuje identyfikacje
potrzeb spotecznych, planowanie uslug, wymian¢ informacji oraz koordynacj¢ dziatan
prowadzonych przez poszczegdlnych realizatorow.

Centrum Ustug Spotecznych peini funkcje¢ koordynatora lokalnego systemu ustug spotecznych,
zapewniajac spojnos¢ podejmowanych dziatan oraz wspierajac wspotprace pomigdzy partnerami
instytucjonalnymi i spotecznymi. Koordynacja ta umozliwia lepsze dopasowanie ustug do potrzeb
mieszkancoéw oraz efektywne wykorzystanie dostepnych zasoboéw lokalnych.

Opisany model wspolpracy stanowi organizacyjng podstawe realizacji  procesu
deinstytucjonalizacji na terenie Gminy SycoOw 1 tworzy warunki do dalszego rozwoju
zintegrowanego systemu ustug spotecznych..

3.5. Bariery rozwoju ustug spolecznych

Analiza uwarunkowan spotecznych, demograficznych i instytucjonalnych wskazuje, ze pomimo
systematycznego rozwoju lokalnego systemu ustug spotecznych, proces deinstytucjonalizacji
wiaze si¢ z wystepowaniem czynnikow mogacych ogranicza¢ dostepnos¢, skutecznos¢ oraz dalszy
rozwdj ustug §wiadczonych na rzecz mieszkancoéw Gminy Sycow. Bariery te wynikaja zarowno z
uwarunkowan demograficznych, organizacyjnych i przestrzennych, jak rowniez z ograniczen
finansowych wptywajacych na mozliwo$ci rozwoju nowych form wsparcia.

Bariery demograficzne

Jednym z najistotniejszych wyzwan dla rozwoju ustug spotecznych sa zachodzace zmiany
demograficzne. Prognozowany proces starzenia si¢ spoleczenstwa powoduje wzrost liczby oséb
wymagajacych dlugoterminowego wsparcia, ustug opiekunczych, zdrowotnych oraz dziatan
wspierajacych samodzielne funkcjonowanie w srodowisku lokalnym.

Jednoczes$nie obserwowane zmniejszanie liczby mieszkancéw oraz niekorzystne trendy
demograficzne wptywaja na ograniczenie zasobodw spotecznych 1 kadrowych oraz zwigkszaja
obcigzenie systemu ushug spotecznych. Zmiany te wymagaja dostosowywania oferty ustug do
zmieniajacej si¢ struktury potrzeb mieszkancoOw oraz planowania ich rozwoju w perspektywie
dlugoterminowe;.

Bariery organizacyjne

Rozwdj ustug spotecznych wuzalezniony jest od dostgpnosci odpowiednich zasobdw
organizacyjnych 1ikadrowych. Jednym z istotnych wyzwan pozostaje ograniczona liczba
specjalistow $wiadczacych ustugi spoleczne, w szczegdlnosci psychologoéw, terapeutow,
specjalistow pracy z rodzing, opiekundw oraz osob realizujacych specjalistyczne ustugi
wspierajace.

Dodatkowym wyzwaniem jest konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej koordynacji dziatan
prowadzonych przez wiele podmiotow uczestniczacych w lokalnym systemie ustug
spotecznych. Rosngca liczba oraz rdznorodnos$¢ ustug wymagaja cigglego doskonalenia
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wspolpracy miedzyinstytucjonalnej, efektywnego przeptywu informacji oraz dostosowywania
sposobu organizacji ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow.

Bariery przestrzenne i komunikacyjne

Dostep mieszkancow do ushug spotecznych uzalezniony jest rowniez od uwarunkowan
przestrzennych oraz mozliwosci komunikacyjnych. Zrdéznicowane rozmieszczenie
miejscowosci na terenie gminy oraz ograniczenia w zakresie transportu publicznego moga
wpltywac¢ na mozliwos¢ korzystania z czes$ci ushug, zwlaszcza przez osoby starsze, osoby z
niepetnosprawnosciami oraz mieszkancow terenoéw oddalonych od miasta Sycow.

Rozw¢j ushug srodowiskowych wymaga uwzglednienia lokalnych uwarunkowan
przestrzennych poprzez organizowanie wsparcia mozliwie najblizej miejsca zamieszkania
mieszkancow oraz rozwijanie rozwigzan zwigkszajacych dostepnos¢ ustug.

Bariery finansowe

Rozwijanie ustug spotecznych wymaga zapewnienia stabilnych zrddel finansowania
umozliwiajacych utrzymanie oraz rozszerzanie oferty wsparcia. Istotnym wyzwaniem
pozostaje wzrost kosztow realizacji uslug spotecznych, w tym kosztéw zatrudnienia
specjalistow, organizacji nowych ustug oraz utrzymania odpowiedniej jakosci §wiadczonego
wsparcia.

Dodatkowym ograniczeniem jest uzaleznienie czesci przedsiewzie¢ od srodkéw zewnetrznych,
realizowanych w ramach programéw i projektow finansowanych ze zrodet krajowych lub
europejskich. Dlugofalowy rozwoj ustug wymaga zatem planowania ich finansowania z
uwzglednieniem zarowno $rodkéw wiasnych gminy, jak i mozliwos$ci pozyskiwania funduszy
zewngtrznych.

Podsumowanie

Przedstawione bariery nie ograniczajg mozliwosci dalszego rozwoju lokalnego systemu ustug
spotecznych, jednak wskazuja obszary wymagajace szczegdlnej uwagi w procesie planowania
irealizacji dziatan przewidzianych w Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji. Ich
uwzglednienie pozwala na projektowanie rozwigzan lepiej odpowiadajacych na aktualne 1
przyszte potrzeby mieszkancow Gminy Sycow.

Dokument HWplyw na LPDI Gminy Sycow

Ustawa o realizowaniu ushug spotecznych|Koordynacja ustug spolecznych przez Centrum
przez CUS Ustug Spotecznych

Rozw¢) wustug s$rodowiskowych 1 wspieranie

Strategia Rozwoju Ustug Spotecznych niezaleznego zycia

) . L. . .. Ograniczanie opieki instytucjonalnej na rzecz
Krajowe kierunki deinstytucjonalizacji £ p yug )

ustug lokalnych
Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska|[Finansowanie rozwoju ustug spotecznych i
(FEDS) 2021-2027 wzmacnianie potencjatu CUS
Dokumenty strategiczne Wojewddztwal|Dostosowanie lokalnych dziatan do regionalnych
Dolnoslaskiego kierunkow polityki spolecznej

str. 23



3.6. Potencjal Gminy Sycow w zakresie rozwoju ustug spolecznych

Analiza uwarunkowan spotecznych, demograficznych i instytucjonalnych przedstawionych
w poprzednich podrozdziatach wskazuje, ze Gmina Sycow dysponuje znaczgcym potencjatem
organizacyjnym, spotecznym 1 instytucjonalnym umozliwiajagcym dalszy rozwoj ustug
spotecznych zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji. Dotychczas wypracowane rozwigzania
organizacyjne, doswiadczenia w realizacji uslug spotecznych oraz rozwini¢ta wspolpraca
pomiedzy podmiotami lokalnego systemu wsparcia stanowig solidng podstawe do planowania
1 wdrazania kolejnych dziatan odpowiadajacych na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow.
Potencjat ten wynika zaréwno z funkcjonowania nowoczesnego modelu organizacji ustug
spotecznych, jak i z zaangazowania partneréw lokalnych oraz doswiadczen zdobytych podczas
realizacji przedsigwzie¢ stuzacych rozwojowi ustug srodowiskowych. Istotnym atutem jest
rébwniez prowadzenie dziatanh opartych na diagnozie potrzeb mieszkancéw oraz
wykorzystywanie do§wiadczen projektowych i wspotpracy migdzysektorowe;.

Tabela 3. Potencjal Gminy Sycow w zakresie rozwoju ustug spolecznych

Obszar potencjalu HZnaczenie dla procesu deinstytucjonalizacji
Funkcjonujace Centrum Ustug||Zapewnienie koordynacji i organizacji lokalnego
Spotecznych systemu ustug spotecznych

Wykorzystanie sprawdzonych rozwigzan

Doswiadczenia z realizacji Programu

Ushug Spotecznych 9rganlzgcyjnych 1 doswiadczen we wdrazaniu ushug
srodowiskowych

Rozwini¢ta wspotpracalIntegracja dzialan jednostek samorzadu, instytucji

migdzyinstytucjonalna publicznych i partneréw spotecznych

Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych i||Rozszerzanie oferty ustug spolecznych oraz
podmiotow ekonomii spotecznej zwigkszanie dostgpnosci wsparcia dla mieszkancow

Wzmacnianie aktywnosci mieszkancow, rozwoj
inicjatyw  lokalnych oraz budowanie sieci
wspotpracy

Dzialania Organizatora Spolecznosci
Lokalne;j

Diagnoza  potrzeb 1 potencjatu|[Planowanie ustug spotecznych w oparciu o rzetelne
spotecznosci lokalnej dane i1 rzeczywiste potrzeby mieszkancow

Mozliwos¢ dalszego rozwoju ustug spotecznych z
wykorzystaniem krajowych i europejskich zrodet
finansowania

Do$wiadczenie w realizacji projektow i
pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych

Przedstawione zasoby stanowig istotny potencjat dla dalszego rozwoju lokalnego systemu
uslug spotecznych oraz wdrazania rozwigzan opartych na idei deinstytucjonalizacji. Ich
wykorzystanie pozwoli na stopniowe zwigkszanie dostgpnosci ustug Srodowiskowych,
wzmacnianie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz lepsze dostosowanie wsparcia do
potrzeb mieszkancow Gminy Sycow.

3.7. Whioski dla procesu deinstytucjonalizacji

Analiza uwarunkowan demograficznych, spolecznych, instytucjonalnych oraz prawnych
wskazuje, ze Gmina Sycéw dysponuje znaczacym potencjalem do dalszego rozwoju ushug
spotecznych §wiadczonych w $rodowisku lokalnym. Jednocze$nie zachodzace zmiany
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spoteczne 1 demograficzne powodujg konieczno$¢ systematycznego dostosowywania
lokalnego systemu wsparcia do rosngcych icoraz bardziej zrdznicowanych potrzeb
mieszkancow.

Najwazniejszym wyzwaniem najblizszych lat bedzie zapewnienie mieszkancom mozliwosci
jak najdhuzszego, bezpiecznego i samodzielnego funkcjonowania w ich srodowisku zycia.
Oznacza to potrzebe dalszego rozwoju ustug $rodowiskowych, profilaktycznych,
opiekunczych, asystenckich  aktywizujacych, ktoére begda uzupetnialy istniejacy system
wsparcia oraz ograniczaly koniecznos$¢ korzystania z opieki instytucjonalne;.

Istotnym atutem Gminy Sycoéw jest funkcjonowanie Centrum Ustug Spotecznych,
doswiadczenia zdobyte podczas realizacji Programu Ustug Spotecznych oraz rozwinigta
wspotpraca z partnerami lokalnymi. Tworza one stabilne podstawy do dalszego rozwijania
zintegrowanego systemu ushug spotecznych opartego na wspotpracy miedzysektorowe;,
koordynacji dziatan oraz aktywnym udziale mieszkancow.

Przeprowadzone analizy potwierdzaja jednoczesnie, ze rozwdj ustug spotecznych powinien
uwzglednia¢ postgpujace starzenie si¢ spoteczefnistwa, wzrost liczby o0sdb wymagajacych
wsparcia, zmieniajace si¢ potrzeby rodzin oraz konieczno$¢ zwigkszania dostepnosci ustug na
obszarach wiejskich. Wymaga to nie tylko rozszerzania oferty uslug, ale réwniez doskonalenia
sposobu ich organizacji, zwigkszania dostgpnosci oraz wzmacniania wspotpracy pomiedzy
wszystkimi podmiotami lokalnego systemu ustug spotecznych.

Whnioski wynikajace z analizy uwarunkowan stanowig podstawe¢ do dalszych prac nad
Lokalnym Planem Deinstytucjonalizacji. W kolejnym rozdziale przedstawiono szczegdtowa
diagnozg¢ potrzeb mieszkancoOw oraz analiz¢ lokalnego systemu ustug spotecznych, ktore
umozliwig okreslenie priorytetowych kierunkéw rozwoju ustug w perspektywie do 2032 roku.

‘Potencjal Gminy Sycow HKluczowe WwyZwania ‘
‘Funkcjonuja}ce Centrum Ustug Spotecznych HStarzenie si¢ spoteczenstwa ‘
Dos$wiadczenia z realizacji Programu Uslug|[Rosngca liczba o0s6b wymagajacych
Spotecznych wsparcia

‘Rozwiniqta wspoOtpraca partnerska HNiedob(')r kadr §wiadczacych ustugi ‘

Rozproszenie osadnictwa 1 dostgpnos¢
ustug

Aktywna spolecznos$¢ lokalna i dziatania OSL

‘Rozwij ajaca si¢ infrastruktura spoteczna HRoance koszty realizacji ustug ‘

Konieczno$¢ dalszej integracji systemu
ustug

Potencjal organizacji pozarzadowych

ROZDZIAL 1V

ANALIZA POTRZEB I KIERUNKOW ROZWOJU PROCESU
DEINSTYTUCJONALIZACJI

4.1. Whnioski z diagnozy spolecznej

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spolecznej oraz analiza funkcjonowania lokalnego systemu
ustug spotecznych wskazuja, ze Gmina Sycdéw dysponuje stabilnymi podstawami
organizacyjnymi do dalszego rozwoju ustug spotecznych zgodnie z ideg deinstytucjonalizacji.
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Funkcjonowanie Centrum Ustug Spotecznych, doswiadczenia wynikajace z realizacji
Programu Ustlug Spotecznych, rozwijajaca si¢ wspodlpraca migdzyinstytucjonalna oraz
aktywno$¢ mieszkancéw tworza korzystne warunki do budowania zintegrowanego i
srodowiskowego modelu wsparcia.

Jednoczes$nie analiza uwarunkowan demograficznych i spotecznych wskazuje na postepujace
zmiany, ktore w kolejnych latach bgda miaty istotny wpltyw na sposob organizacji ustug
spotecznych. Proces starzenia si¢ spoleczenstwa, wzrost liczby o0s6b wymagajacych
dlugoterminowego wsparcia, zmieniajaca si¢ struktura rodzin oraz rosngce oczekiwania
mieszkancoOw wobec dostepnosci 1 jakosci ustug powodujg koniecznos$¢ dalszego rozwoju
lokalnego systemu ustug spotecznych.

Przeprowadzona diagnoza potwierdzita, ze mieszkancy oczekujg przede wszystkim ushug
umozliwiajacych zachowanie samodzielno$ci oraz funkcjonowanie w dotychczasowym
srodowisku zycia. Szczegdlnego znaczenia nabieraja dzialania profilaktyczne, ustugi
srodowiskowe, poradnictwo specjalistyczne, wsparcie rodzin i opiekunow faktycznych, a takze
rozwigzania sprzyjajace integracji spotecznej i przeciwdziataniu wykluczeniu.

Istotnym wnioskiem ptynagcym z diagnozy jest réwniez potrzeba dalszego wzmacniania
wspotpracy pomigdzy podmiotami tworzacymi lokalny system ushug spotecznych. Skuteczna
deinstytucjonalizacja wymaga nie tylko rozwijania nowych ustug, ale rOwniez zapewnienia ich
komplementarno$ci, koordynacji oraz tatwej dostgpnosci dla mieszkancow. Oznacza to
konieczno$¢ dalszego doskonalenia mechanizmoéw wspolpracy pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
podmiotami ekonomii spotecznej oraz spotecznoscia lokalng.

Analiza wykazala rdwniez, ze rozwdj ustug spotecznych powinien w coraz wigkszym stopniu
opiera¢ si¢ na dziataniach $rodowiskowych i profilaktycznych, ograniczajacych koniecznos$¢
korzystania z catlodobowych form opieki instytucjonalnej. Kierunek ten pozostaje zgodny z
krajowa i europejska polityka spoleczng oraz odpowiada na potrzeby mieszkancéw zwigzane z
zachowaniem niezalezno$ci 1 aktywnosci w miejscu zamieszkania.

Wyniki diagnozy wskazujg ponadto na potrzebg dalszego rozwijania ustug adresowanych do
réznych grup mieszkancow, przy jednoczesnym zachowaniu indywidualnego podejscia do
odbiorcow wsparcia. Rozwdj lokalnego systemu ustug spolecznych powinien uwzglednia¢
zréznicowane potrzeby dzieci, rodzin, senioréw, o0sOb z niepetnosprawnosciami, o0sob
do$wiadczajacych kryzysow zyciowych oraz ich opiekundéw, zapewniajac mozliwos¢
elastycznego dostosowywania form pomocy do zmieniajacej si¢ sytuacji Zyciowej
mieszkancow.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze dalszy rozwoj procesu deinstytucjonalizacji w Gminie
Sycéw powinien koncentrowaé si¢ na zwigkszaniu dostgpnosci ustlug srodowiskowych,
wzmacnianiu wspotpracy lokalnej, rozwijaniu dziatan profilaktycznych oraz budowaniu
zintegrowanego systemu wsparcia opartego na potencjale mieszkancéw 1 partneroéw lokalnych.
Whnioski te stanowiag podstawe do okreslenia kierunkéw rozwoju oraz procesu
deinstytucjonalizacji  przedstawionych w  kolejnych rozdzialach Lokalnego Planu
Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych.

4.2. Luki w lokalnym systemie uslug spolecznych

Analiza funkcjonowania lokalnego systemu ustug spotecznych oraz wnioski wynikajace
z diagnozy spotecznej wskazuja, ze Gmina Sycéw dysponuje rozwinietg strukturg
organizacyjng oraz szerokim katalogiem ustug odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow.
Jednoczesnie proces deinstytucjonalizacji zaktada ciggle doskonalenie systemu wsparcia oraz
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dostosowywanie go do zmieniajacych si¢ uwarunkowan spotecznych, demograficznych
1 organizacyjnych. Z tego wzgledu zidentyfikowano obszary wymagajace dalszego rozwoju.

Jednym z najwazniejszych wyzwan pozostaje zwickszanie dostepnosci ustug srodowiskowych
umozliwiajacych mieszkancom jak najdluzsze funkcjonowanie w miejscu zamieszkania. Wraz
z postgpujacym procesem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wzrostem liczby o0sob
z niepelnosprawnosciami 1 oséb wymagajacych wsparcia ro$nie zapotrzebowanie na ustugi
swiadczone w srodowisku lokalnym, dostosowane do indywidualnych potrzeb mieszkancow.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje roéwniez poszerzanie dostgpu do ushug
specjalistycznych, w szczegdlnosci poradnictwa, wsparcia psychologicznego, ustug
terapeutycznych oraz dziatan wspierajacych osoby znajdujace si¢ w sytuacjach kryzysowych.
Rozwijanie tych form wsparcia pozwala ogranicza¢ narastanie problemoéw spotecznych oraz
wzmacnia dziatania profilaktyczne.

Analiza wskazuje rowniez na potrzeb¢ dalszego wzmacniania systemu wsparcia rodzin oraz
opiekunéw faktycznych. W obliczu zmian demograficznych oraz rosnacej liczby oséb
wymagajacych codzienne] pomocy coraz wigkszego znaczenia nabierajg rozwigzania
umozliwiajace odcigzenie opiekunow, rozwdj ustug wytchnieniowych oraz dziatania
wspierajace ich kompetencje i dobrostan.

Kolejnym obszarem wymagajacym rozwoju jest zapewnienie mozliwie szerokiej dostepnosci
ustug spotecznych dla mieszkancéw wszystkich czgsci gminy. Szczegodlne znaczenie ma
ograniczanie barier zwigzanych z mobilno$cia, dostepno$cia transportowa oraz organizacja
ustlug w sposob umozliwiajacy korzystanie z nich osobom o zrdéznicowanych potrzebach
1 mozliwosciach.

Proces deinstytucjonalizacji wymaga takze dalszego rozwijania aktywnos$ci spolecznej
mieszkancoOw oraz wykorzystania potencjalu  spolecznosci lokalnej. Wzmacnianie
wolontariatu, inicjatyw sasiedzkich, samopomocy oraz aktywno$ci organizacji pozarzadowych
sprzyja budowaniu lokalnych sieci wsparcia i zwieksza odporno$¢ spotecznosci na pojawiajace
si¢ wyzwania spoteczne.

Whnioski z diagnozy wskazuja ponadto na potrzebg systematycznego monitorowania
zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw oraz elastycznego dostosowywania oferty ustug
spotecznych. Rozwdj lokalnego systemu ustug powinien mie¢ charakter ciggly 1 opiera¢ si¢ na
wspotpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢ polityki spolecznej, przy
jednoczesnym aktywnym udziale mieszkancOow w planowaniu 1 ocenie podejmowanych
dziatan.

Zidentyfikowane luki nie $wiadcza o niewydolnosci funkcjonujacego systemu ustug
spolecznych, lecz wyznaczaja kierunki jego dalszego doskonalenia zgodnie z zatozeniami
deinstytucjonalizacji. Stanowig one podstawe do okreslenia modelu rozwoju ustug spotecznych
oraz dziatan strategicznych przedstawionych w kolejnych rozdziatach Lokalnego Planu
Deinstytucjonalizacji.

4.3. Prognoza przyszlych potrzeb mieszkancow

Zmiany zachodzace w strukturze demograficznej oraz spotecznej Gminy Sycow wskazuja, ze
w perspektywie obowigzywania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych
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nastepowac bedzie stopniowy wzrost zapotrzebowania na ustugi $wiadczone w $srodowisku
lokalnym. Rozwdj systemu ustug spotecznych powinien uwzglednia¢ zar6wno prognozowane
zmiany liczby mieszkancow, jak i ewolucje ich potrzeb wynikajaca z proceséw starzenia si¢
spoteczenstwa, zmian modelu funkcjonowania rodzin oraz rosnacych oczekiwan dotyczacych
jakosci 1 dostepnosci wsparcia.

Jednym z najistotniejszych wyzwan bedzie zapewnienie odpowiednich form wsparcia dla
zwigkszajacej si¢ liczby osob starszych, w tym oso6b prowadzacych jednoosobowe
gospodarstwa domowe. Postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa powoduje wzrost
znaczenia dziatan przeciwdziatajacych samotnosci, izolacji spotecznej oraz utracie
samodzielnosci. Coraz wigkszego znaczenia nabiera¢ beda uslugi umozliwiajgce osobom
starszym pozostawanie w swoim §rodowisku zycia przy jednoczesnym zachowaniu aktywno$ci
spoleczne;j.

Prognozowany wzrost liczby 0s6b wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
bedzie powodowat zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi wspierajagce samodzielnosé
mieszkancow. Dotyczy to zarowno 0sob z niepetnosprawnosciami, oséb przewlekle chorych,
jak réwniez mieszkancéw wymagajacych okresowej pomocy wynikajacej z sytuacji zyciowej
lub zdrowotnej. Rozwijanie rozwigzan umozliwiajacych funkcjonowanie w miejscu
zamieszkania bedzie jednym z podstawowych kierunkéw lokalnej polityki spoteczne;.

Zmieniajace si¢ potrzeby spoteczne beda wymagaty roéwniez dalszego wzmacniania systemu
wsparcia rodzin. Wzrasta¢ bedzie znaczenie dziatan wspierajacych kompetencje opiekuncze
1 wychowawcze, rozwigzan ulatwiajacych godzenie zycia rodzinnego z aktywnoscig zawodowa
oraz ustug kierowanych do rodzin znajdujacych si¢ w sytuacjach kryzysowych. Istotnym
elementem bedzie rowniez rozwo6j wsparcia dla opiekundéw faktycznych sprawujacych opieke
nad osobami zaleznymi.

W kolejnych latach coraz wigksza role odgrywac beda rozwigzania wykorzystujace technologie
cyfrowe w organizacji ustug spotecznych. Rozwdj teleopieki, elektronicznych form
komunikacji, systemow informacji o uslugach oraz narzedzi wspierajacych koordynacje
pomocy bedzie sprzyjat zwiekszaniu dostepnosci ustug oraz usprawnianiu ich organizacji.

Prognozowane kierunki zmian wskazujg rowniez na rosngce znaczenie ustug swiadczonych w
srodowisku lokalnym, ktorych celem bedzie utrzymanie samodzielno$ci mieszkancoOw oraz
ograniczanie koniecznosci korzystania z opieki instytucjonalnej. Oznacza to potrzebe dalszego
rozwoju ustug S$rodowiskowych, profilaktycznych oraz aktywizujacych, realizowanych
mozliwie najblize] miejsca zamieszkania mieszkancow.

Przedstawiona prognoza wskazuje, ze lokalny system ustug spotecznych powinien zachowac
zdolno$¢ do elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancéw oraz
systematycznego rozwijania nowych form wsparcia odpowiadajacych na wyzwania spoteczne
najblizszych lat.

4.4. Kierunki rozwoju uslug spolecznych

Analiza potrzeb mieszkancoéw oraz prognozowanych zmian spotecznych wskazuje, ze rozwoj
lokalnego systemu ustug spolecznych powinien koncentrowac si¢ na wzmacnianiu rozwigzan
umozliwiajacych mieszkancom jak najdluzsze samodzielne funkcjonowanie w Srodowisku
lokalnym. Planowane kierunki rozwoju nie oznaczaja tworzenia catkowicie nowych systemow
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wsparcia, lecz konsekwentne rozwijanie i dostosowywanie istniejacych ustug do zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznosci lokalne;.

Podstawowym  kierunkiem rozwoju pozostanie zwigkszanie dostgpnosci  uslug
srodowiskowych §wiadczonych w miejscu zamieszkania lub mozliwie najblizej miejsca zycia
mieszkancow. Rozwijanie tego rodzaju wsparcia pozwala ogranicza¢ konieczno$¢ korzystania
z catlodobowych form opieki oraz sprzyja utrzymaniu aktywnosci spotecznej 1 samodzielnosci
0s6b korzystajacych z ustug.

Istotnym kierunkiem dzialan bedzie rowniez wzmacnianie dostgpnosci ustug poprzez
rozwijanie rozwigzan zwigkszajgcych mobilno$¢ mieszkancdéw oraz ograniczajgcych bariery
organizacyjne i przestrzenne w korzystaniu z pomocy. Szczegoélne znaczenie bedzie miato
zapewnienie rownych mozliwosci korzystania z uslug wszystkim mieszkancom gminy,
niezaleznie od miejsca zamieszkania czy poziomu Sprawnosci.

W kolejnych latach rozwijane bgda dzialania o charakterze profilaktycznym i1 wspierajacym,
ktérych celem bedzie ograniczanie wystepowania sytuacji kryzysowych oraz wzmacnianie
potencjatu mieszkancéw do samodzielnego radzenia sobie z wyzwaniami zycia codziennego.
Profilaktyka bedzie stanowita jeden z podstawowych elementéw lokalnej polityki spoteczne;.

Waznym kierunkiem rozwoju pozostanie wzmacnianie rodzin jako podstawowego srodowiska
zycia mieszkancéw. Rozwijane beda rozwigzania wspierajace funkcje opiekuncze,
wychowawcze i integracyjne rodzin oraz dzialania umozliwiajace skuteczniejsze wspieranie
0sob sprawujacych opieke nad cztonkami rodziny wymagajacymi pomocy.

Znaczaca role w rozwoju lokalnego systemu ustug spolecznych odgrywaé bedzie réwniez
rozw0j dziatan opartych na aktywnosci spotecznosci lokalnej. Wspieranie inicjatyw
sasiedzkich, wolontariatu, samopomocy oraz aktywnos$ci mieszkancow bedzie sprzyjato
budowaniu trwatych sieci wsparcia 1 wzmacnianiu kapitatu spolecznego gminy.

Rozwijane beda rowniez rozwigzania wykorzystujace nowoczesne technologie, w tym ustugi
zdalne, teleopieke oraz narzedzia wspierajace komunikacje 1 koordynacj¢ dzialan pomigdzy
mieszkancami 1 instytucjami. Cyfryzacja bedzie pehita funkcje wspierajaca rozwdj ushug
spotecznych, zwiekszajac ich dostepnos¢ oraz efektywnos¢ organizacyjna.

Przyjete kierunki rozwoju tworzg podstawe do opracowania procesu deinstytucjonalizacji oraz
okreslenia celow strategicznych przedstawionych w dalszej czg¢$ci dokumentu.

4.5. Zalozenia procesu deinstytucjonalizacji w Gminie Sycow

Proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w Gminie Sycéw opiera si¢ na zatozeniu, ze
system wsparcia powinien by¢ organizowany przede wszystkim z perspektywy potrzeb
mieszkanca oraz jego mozliwosci samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku lokalnym.
Oznacza to odchodzenie od dominacji opieki instytucjonalnej na rzecz rozwijania ustug
dostepnych mozliwie najblizej] miejsca zamieszkania, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci oraz ciaglo$ci udzielanego wsparcia.

Podstawowg zasadg realizacji procesu deinstytucjonalizacji jest koncentracja na mieszkancu
ijego indywidualnych potrzebach. Planowanie oraz organizacja ustug powinny uwzgledniaé
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sytuacje zyciowa, potencjat oraz oczekiwania osob korzystajacych ze wsparcia, umozliwiajac
dobdr rozwigzan najlepiej odpowiadajacych ich potrzebom.

Istotnym zatozeniem jest srodowiskowy charakter ustug spotecznych. Wsparcie powinno by¢
organizowane w sposob umozliwiajgcy mieszkancom pozostawanie w ich naturalnym
srodowisku zycia oraz utrzymywanie wiezi rodzinnych i spolecznych. Rozwigzania
instytucjonalne powinny by¢ stosowane wylacznie w sytuacjach, gdy wsparcie srodowiskowe
nie jest wystarczajace.

Proces deinstytucjonalizacji wymaga rowniez skutecznej koordynacji dziatan podejmowanych
przez podmioty tworzace lokalny system ustug spotecznych. Zapewnienie spojnosci dziatan,
wymiany informacji oraz wspotpracy pomigdzy instytucjami zwicksza efektywno$é
wykorzystywania dostgpnych zasoboéw oraz poprawia jako$¢ wsparcia udzielanego
mieszkancom.

Realizacja zatozen Planu opiera si¢ takze na zasadzie partnerstwa i wspdtodpowiedzialno$ci za
rozwo0j lokalnego systemu ustug spotecznych. Osigganie trwalych efektow wymaga aktywnego
udziatu instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej,
srodowisk lokalnych oraz samych mieszkancow.

Waznym elementem procesu jest zapewnienie mozliwie szerokiej dostepnosci ustug
spotecznych. Dotyczy to zarowno dostepnosci przestrzennej, organizacyjnej i informacyjnej,
jak réwniez dostosowania ustug do potrzeb oséb o réznym poziomie sprawnosci, wieku oraz
sytuacji zyciowe;j.

Deinstytucjonalizacja zaktada ponadto kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemow
spotecznych. Wsparcie mieszkancéw powinno mie¢ charakter zintegrowany, taczac rozne
formy pomocy oraz angazujac wiele podmiotéw wspottworzacych lokalny system uslug
spotecznych. Takie podejscie umozliwia skuteczniejsze odpowiadanie na ztozone potrzeby
mieszkancow oraz sprzyja budowaniu trwalych efektow spotecznych.

Przyjete zalozenia stanowig fundament okreslenia celow strategicznych oraz zasad wdrazania
Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032.

ROZDZIAL V

CELE I KIERUNKI ROZWOJU LOKALNEGO PLANU
DEINSTYTUCJONALIZACJI USLUG SPOLECZNYCH GMINY SYCOW

5.1. Zalozenia systemu celow

Cele Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych Gminy Sycow na lata 2027—
2032 stanowig odpowiedZ na wyzwania zidentyfikowane w procesie diagnozy lokalnej oraz
analizy potrzeb mieszkancow. Ich sformutowanie uwzglednia zarowno aktualny potencjat
systemu ustug spotecznych, jak 1 kierunki jego dalszego rozwoju zgodnie z idea
deinstytucjonalizacji, zaktadajaca stopniowe wzmacnianie ustug §wiadczonych w §rodowisku
zamieszkania mieszkancoOw oraz ograniczanie konieczno$ci korzystania z opieki
instytucjonalnej.
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System celow zostal opracowany w oparciu o wyniki diagnozy spotecznej, analize dostgpnosci
i jakosci ushug spotecznych, identyfikacje potrzeb poszczegdlnych grup mieszkancow oraz
kierunki rozwoju okreslone w poprzednich rozdziatach niniejszego Planu. Uwzglednia rowniez
obowigzujace dokumenty strategiczne i programowe na poziomie krajowym, regionalnym
1 lokalnym, w tym Strategi¢ Rozwoju Uslug Spotecznych, Strategie¢ Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego oraz Strategi¢ Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Sycow.

Przyjety system celéw ma charakter komplementarny i wzajemnie uzupeltniajacy si¢. Oznacza
to, ze realizacja poszczegolnych dziatan bedzie réwnoczesnie wptywac na osigganie kilku
rezultatow spolecznych, wzmacniajac spdjno$¢ lokalnego systemu ustug spolecznych oraz
rozw6j wspolpracy miedzyinstytucjonalne;.

Cele strategiczne zostaty okreslone w sposdb umozliwiajacy ich praktyczng realizacje¢ oraz
monitorowanie efektow. Dla kazdego celu wskazano kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty
oraz mierzalne wskazniki, ktére pozwolg ocenic¢ stopien realizacji zatozen Planu w okresie jego
obowigzywania.

Przyjeta struktura celow odzwierciedla zasad¢ stopniowego rozwoju lokalnego systemu ustug
spotecznych — od wzmacniania dostgpnosci ushug $rodowiskowych, poprzez rozwoj
wspoOtpracy 1 koordynacji dziatan, az do budowania aktywnej spolecznos$ci lokalnej opartej na
partnerstwie, wspdtodpowiedzialno$ci i wykorzystaniu potencjatu mieszkancow.

Cel strategiczny I
Rozwdj dostepnych, zintegrowanych i Srodowiskowych uslug spolecznych
odpowiadajacych na potrzeby mieszkancow Gminy Sycéw.

Kierunki dzialan

e rozwdj ustug opiekunczych 1 specjalistycznych ustug opiekunczych swiadczonych w
srodowisku lokalnym;

o rozw(j ustug sasiedzkich oraz innych form wsparcia srodowiskowego;

e rozwdj ustug asystenckich oraz teleopieki;

e rozwdj ustug wspierajacych rodziny, dzieci 1 opiekundéw faktycznych;

o rozwdj ustug specjalistycznych, w tym poradnictwa, wsparcia psychologicznego i
terapeutycznego;

o zwigkszanie dostgpnosci ustug dla mieszkancoéw terendw wiejskich;

e rozwdj ustug profilaktycznych 1 aktywizujacych wspierajacych samodzielne
funkcjonowanie mieszkancow.

Oczekiwane rezultaty

o zwigkszenie dostgpnosci ustug spotecznych §wiadczonych w §rodowisku lokalnym;

o wzrost liczby mieszkancow korzystajacych z ustug spotecznych;

o wydluzenie okresu samodzielnego funkcjonowania mieszkancoOw w miejscu
zamieszkania;

e ograniczenie potrzeby korzystania z opieki instytucjonalne;;

e poprawa jakosci 1 kompleksowosci $wiadczonych ustug.

Wskazniki realizacji
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e liczba rozwijanych lub nowo uruchomionych ustug spotecznych;
e liczba mieszkancow objetych ustugami spotecznymi;

e liczba 0s6b korzystajacych z ustug srodowiskowych;

e liczba os6b objetych teleopieka lub ustugami asystenckimi;

e poziom dostepnosci ustug spotecznych na terenie gminy.

Cel strategiczny 11
Wzmocnienie koordynacji, wspolpracy miedzyinstytucjonalnej oraz efektywnego
zarzadzania lokalnym systemem ustug spolecznych.

Kierunki dzialan

e 10zZW0Q] Wspolpracy pomiedzy podmiotami lokalnego systemu ustug spotecznych;

e wzmacnianie roli Centrum Ushlug Spotecznych jako koordynatora ustug spotecznych;

e 10zWOQj partnerstw miedzysektorowych;

e doskonalenie mechanizmow wymiany informacji pomi¢dzy realizatorami ustug;

o rozwdj kompetencji kadr realizujacych ustugi spoteczne;

o wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi wspierajacych zarzadzanie ustugami
spotecznymi;

e rozwdj systemu monitorowania jako$ci ustug spotecznych.

Oczekiwane rezultaty

o zwiekszenie skuteczno$ci wspotpracy migdzyinstytucjonalne;;

e poprawa koordynacji dziatan realizowanych na rzecz mieszkancow;
o efektywniejsze wykorzystanie lokalnych zasobow;

e wzrost jakosci organizacji ustug spolecznych;

e usprawnienie przeptywu informacji pomigdzy partnerami.

Wskazniki realizacji

e liczba partnerstw i porozumien dotyczacych realizacji ustug spotecznych;
o liczba wspdlnych przedsigewzig¢ realizowanych przez partneréw;

e liczba szkolen 1 dziatan podnoszacych kompetencje kadr;

e liczba podmiotow wspolpracujacych przy realizacji Planu;

e poziom realizacji dzialan monitoringowych.

Cel strategiczny 111
Budowanie aktywnej, wlaczajacej i solidarnej spolecznosci lokalnej poprzez rozwdj
partnerstw oraz wzmacnianie aktywnosci mieszkancow.

Kierunki dzialan

e rozwdj wolontariatu 1 dziatan obywatelskich;

e wspieranie inicjatyw lokalnych oraz aktywnos$ci mieszkancow;

e rozw(j dzialan Organizatora Spotecznosci Lokalnej;

e Wwzmacnianie wspOlpracy z organizacjami pozarzagdowymi, Kotami Gospodyn
Wiejskich, Ochotniczymi Strazami Pozarnymi oraz innymi partnerami lokalnymi;

e rozwdj dzialan integrujacych spotecznos¢ lokalna;

e wspieranie dziatah migdzypokoleniowych;
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e rozwdj dziatan edukacyjnych i profilaktycznych budujacych kapital spoteczny.

Oczekiwane rezultaty

e wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancows;
o zwigkszenie udzialu mieszkancoéw w inicjatywach lokalnych;
e rozw0j partnerstw lokalnych i wspotpracy migdzysektorowe;;
e wzmocnienie wi¢zi spotecznych oraz integracji mieszkancows;
o zwigkszenie potencjatu spotecznosci lokalnej do samodzielnego rozwigzywania

problemow.

Wskazniki realizacji

e liczba inicjatyw lokalnych realizowanych z udzialem mieszkancow;

e liczba wolontariuszy zaangazowanych w dziatania spoleczne;

e liczba partnerow uczestniczacych w realizacji Planu;

e liczba wydarzen integrujacych spoteczno$¢ lokalna;

e liczba dziatan realizowanych we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i
partnerami spotecznymi.

Cel strategiczny

Glowne Kierunki

Kluczowe rezultaty

Glowne wskazniki

srodowiskowych

teleopieka, wsparcie
rodzin

odbiorcow, wicksza
samodzielnos¢
mieszkancow

dzialan
Ustugi opiekuncze, I\ngsﬁzig:ﬁ??;;c Liczba ustug, liczba
I. Rozwdj usthug specjalistyczne, & Y odbiorcow, liczba osob

objetych ustugami
srodowiskowymi

II. Koordynacja i
zarzadzanie
systemem

Partnerstwa,
wspolpraca, rozwoj
kompetenc;ji,
monitoring

Lepsza koordynacja,
wyzsza jakos¢ ustug,
efektywne zarzadzanie

Liczba partnerstw,
liczba wspolnych
dziatan, liczba szkolen

III. Aktywna
spolecznosé
lokalna

Wolontariat, OSL,
inicjatywy lokalne,
partnerstwa
spoteczne

Wigksza aktywnos¢
mieszkancow, rozwoj
partnerstw, integracja
spoleczna

Liczba inicjatyw, liczba
wolontariuszy, liczba
partnerow

5.2. Spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi

Cele oraz kierunki dziatan okre$lone w Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji Uslug
Spotecznych Gminy Sycéw na lata 20272032 pozostaja spdjne z dokumentami strategicznymi
1 programowymi wyznaczajagcymi kierunki rozwoju polityki spolecznej na poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przyjete zalozenia uwzgledniajg
obowigzujace przepisy prawa oraz rekomendacje dotyczace rozwoju ustug spotecznych
opartych na srodowisku lokalnym.

Na poziomie krajowym Plan wpisuje si¢ przede wszystkim w zatozenia Strategii Rozwoju
Ushlug Spolecznych — polityka publiczna do roku 2035 (z perspektywa do 2050 r.), ktorej
celem jest rozw6j] powszechnie dostepnych, skoordynowanych i wysokiej jakosci ustug
spotecznych $wiadczonych mozliwie najblizej miejsca zamieszkania mieszkancow. Dokument
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uwzglednia réwniez kierunki wynikajace z ustawy o realizowaniu ushug spotecznych przez
centrum ustug spotecznych oraz innych aktéw prawnych regulujacych funkcjonowanie systemu
pomocy spoltecznej 1 polityki spoteczne;.

Na poziomie regionalnym zalozenia Planu sg zgodne z dokumentami strategicznymi
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju ushug spotecznych,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, wzmacniania aktywnos$ci mieszkancow oraz
budowania partnerstw lokalnych.

Na poziomie lokalnym Plan stanowi rozwini¢cie kierunkdéw okreslonych w dokumentach
obowigzujacych w Gminie Sycow, w tym Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,
Strategii Rozwoju Gminy Sycoéw oraz Programie Ustug Spotecznych realizowanym przez
Centrum Ustug Spotecznych. Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zostaty opracowane w
sposob zapewniajacy komplementarno$¢ z prowadzong polityka spoteczng oraz zachowanie
ciggltosci dziatan podejmowanych na rzecz mieszkancow.

Przyjeta spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi zapewnia mozliwos¢ efektywnego
planowania dziatan, pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych oraz realizacji przedsiewzied
odpowiadajacych na rzeczywiste potrzeby spolecznosci lokalnej. Jednoczesnie umozliwia
prowadzenie polityki spotecznej zgodnej z krajowymi i1 europejskimi kierunkami rozwoju
procesu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

5.3. Podsumowanie

Przedstawiony system celow strategicznych wyznacza kierunki rozwoju lokalnego systemu
ustug spotecznych Gminy Sycow na lata 2027-2032. Stanowi on odpowiedz na potrzeby
mieszkancow zidentyfikowane w procesie diagnozy oraz uwzglgdnia prognozowane zmiany
spoteczne i demograficzne wplywajace na funkcjonowanie lokalnej polityki spoteczne;.

Realizacja przyjetych celéw bedzie opierata si¢ na konsekwentnym rozwijaniu ustug
srodowiskowych, wzmacnianiu wspotpracy pomie¢dzy podmiotami lokalnego systemu ustug
spolecznych oraz aktywnym angazowaniu mieszkancow 1 partnerow spolecznych w proces
tworzenia 1 realizacji ustug. Takie podejscie sprzyja budowaniu systemu wsparcia
odpowiadajacego na indywidualne potrzeby mieszkancoOw oraz zgodnego z zasadami
deinstytucjonalizacji.

Osiagnigcie zalozonych rezultatdow wymagaé bedzie skoordynowanych dziatan wielu
podmiotow oraz systematycznego monitorowania postepow realizacji Planu. Cele strategiczne
stanowig zatem podstaw¢ do opracowania mechanizmoéw wdrazania, monitorowania
1 ewaluacji, ktére zostaty przedstawione w kolejnym rozdziale dokumentu.

Rysunek 2. CyKl realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji.

DIAGNOZA

|
ANALIZA POTRZEB

!
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ROZDZIAL VI

WDRAZANIE LOKALNEGO PLANU DEINSTYTUCJONALIZACJI USLUG
SPOLECZNYCH GMINY SYCOW

6.1. Zalozenia wdrazania

Skuteczna realizacja Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Ustug Spolecznych Gminy Sycéw
na lata 2027-2032 wymaga wspotpracy wszystkich podmiotéw tworzacych lokalny system
ushug spotecznych oraz konsekwentnego wdrazania przyjetych kierunkow dziatan. Proces
wdrazania Planu bedzie mial charakter partnerski, dlugofalowy i elastyczny, umozliwiajacy
dostosowywanie podejmowanych dziatan do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancéOw oraz
uwarunkowan spotecznych i organizacyjnych.

Koordynacje¢ realizacji Planu prowadzi¢ bgdzie Centrum Uslug Spolecznych w Sycowie,
ktére — zgodnie ze swoja rolg — bedzie odpowiedzialne za inicjowanie wspotpracy pomiedzy
partnerami, monitorowanie realizacji dzialan oraz przygotowywanie informacji dotyczacych
postepow wdrazania dokumentu.

Realizacja Planu opierac si¢ bedzie na zasadach:

e partnerstwa i wspOtpracy miedzyinstytucjonalnej,

o koncentracji na potrzebach mieszkancow,

e dostepnosci ustug spotecznych,

o efektywnego wykorzystania lokalnych zasobow,

o komplementarnosci dziatan,

o cigglego doskonalenia jakosci ustug,

o elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby spoteczne.

Przyjety kierunek wdrazania zaktada, Ze realizacja poszczegdlnych dziatan bedzie nastgpowata
zgodnie z mozliwosciami organizacyjnymi 1 finansowymi Gminy SycOéw oraz przy

wykorzystaniu $rodkow zewnetrznych wspierajacych rozwdj ushug spotecznych.

6.2. Harmonogram realizacji

(Obszar dzialan 12027]2028||2029|2030][2031 2032
‘Rozwéj ustug srodowiskowych Ho Ho Ho Ho Ho Ho ’
‘Rozwéj ustug dla rodzin Ho Ho Ho Ho Ho Ho ‘
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(Obszar dzialan 12027(2028|2029| 2030|2031/ 2032|

‘Rozw()juslugdlasenior()w Ho Ho Ho Ho Ho Ho

IROZW()j ustug dla osc')bzniepeinosprawnoéciamiHo “0 Ho Ho “0 Ho

|
|
IROZW()j partnerstw lokalnych Ho “o Ho Ho “o Ho |
|Rozwc')j ustug sasiedzkich i wolontariatu Ho “o Ho Ho “o Ho |
‘Rozwéj kompetencji kadr Ho Ho Ho Ho Ho Ho ‘
|Monitoring i ewaluacja Ho “o Ho Ho “o Ho |

Harmonogram ma charakter ramowy 1 moze by¢ aktualizowany w przypadku zmian potrzeb
mieszkancow, zmian organizacyjnych lub pojawienia si¢ nowych zrodet finansowania.

6.3. Podmioty odpowiedzialne za realizacje¢

Podmiot HZakres odpowiedzialnoS$ci

Centrum Ustug Spotecznych|Koordynacja realizacji Planu, organizacja ustug spolecznych,
w Sycowie monitoring i sprawozdawczo$¢

Tworzenie warunkow organizacyjnych i finansowych realizacji

Gmina Sycoéw Planu

Jednostki organizacyjne

Gminy Realizacja zadan wynikajacych z wtasciwosci jednostek

‘Organizacje pozarzadowe HRealizacj a ustug spotecznych i dziatan aktywizujgcych ‘

‘Placéwki oswiatowe HDzialania profilaktyczne, wychowawcze i wspierajgce rodziny‘

‘Podmioty ochrony zdrowia HWsp()lpraca w zakresie profilaktyki i wsparcia zdrowotnego ‘

Powiatowe Centrum Pomocy Wspolpraca przy ustugach specjalistycznych

Rodzinie
‘Powiatowy Urzad Pracy HAktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow
‘Policja 1 inne stuzby HBezpieczer’lstwo oraz wspodlpraca w sytuacjach kryzysowych

‘Koia Gospodyn Wiejskich HAktywizacja spotecznosci lokalnych

|
|
‘Ochotnicze Straze Pozarne HWsparcie dziatan lokalnych 1 integracyjnych ‘
}

‘Paraﬁe 1 wspolnoty religijne HDziaiania wspierajace 1 integrujgce mieszkancow

Partnerzy spoteczni 1

sospodarczy Wspotpraca projektowa 1 rozwdj inicjatyw lokalnych

6.4. Finansowanie realizacji Planu

Realizacja Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Uslug Spotecznych bedzie finansowana
z r6znych zrodet, umozliwiajacych stopniowy rozwoj ushug spotecznych oraz zapewnienie
trwato$ci podejmowanych dziatan. Podstawowym zrodlem finansowania pozostang $rodki
wlasne Gminy SycOw przeznaczane na realizacj¢ zadan z zakresu polityki spoteczne;.

Rozwdj ustug bedzie wspierany rowniez poprzez pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych,
w szczegllnosci z funduszy Unii Europejskiej oraz programow krajowych. Plan zaktada
aktywne wykorzystywanie dostepnych instrumentoéw finansowych umozliwiajacych rozwdj
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ushlug s$rodowiskowych, dziatan profilaktycznych oraz inicjatyw stuzacych integracji
spoteczne;j.

Zrbédtami finansowania moga by¢ w szczegdlnosci:

e budzet Gminy Sycow,

o $rodki budzetu panstwa,

e programy ministerialne,

« Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska,

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego,

e Fundusz Solidarno$ciowy,

o Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych,
e programy rzadowe,

o $rodki organizacji pozarzadowych,

e granty krajowe i mi¢dzynarodowe,

o $rodki partnerow realizujgcych przedsigwzigcia,

e inne zrodta finansowania dostepne w okresie realizacji Planu.

6.5. Monitoring realizacji

Monitoring bedzie prowadzony przez Centrum Ustug Spotecznych w Sycowie przez caty okres
obowigzywania Planu. Jego celem bedzie biezaca ocena postepoOw realizacji dziatan,
identyfikacja ewentualnych trudno$ci oraz podejmowanie dziatan usprawniajacych.

Monitoring obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

o stopien realizacji celow strategicznych,

e osigganie wskaznikow okre§lonych w Planie,
e poziom dostgpnosci ustug spolecznych,

o zakres wspOlpracy pomig¢dzy partnerami,

e wykorzystanie srodkéw finansowych,

e pojawiajace si¢ potrzeby aktualizacji dziatan.

Informacje z monitoringu beda przygotowywane nie rzadziej niz raz w roku 1 bedg stanowity
podstawe do oceny postepow realizacji Planu oraz podejmowania decyzji dotyczacych jego
ewentualnej aktualizacji. Wyniki monitoringu mogg stanowi¢ podstawe rekomendowania
zmian w sposobie realizacji dziatan oraz aktualizacji Planu w przypadku wystapienia nowych
potrzeb spotecznych lub zmian uwarunkowan prawnych 1 organizacyjnych.

6.6. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi uzupelienie procesu monitorowania i stuzy ocenie skutecznosci oraz
jakosci realizowanych dzialan. Jej celem bedzie okreSlenie stopnia osiggnigcia zaktadanych
rezultatéw oraz identyfikacja obszarow wymagajacych dalszego doskonalenia.

Przewiduje si¢ prowadzenie:

o ewaluacji biezacej, realizowanej w trakcie wdrazania Planu,
o ewaluacji okresowej, przeprowadzanej w potowie okresu obowigzywania dokumentu,
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o ewaluacji koncowej, podsumowujacej efekty realizacji Planu po zakonczeniu okresu
jego obowigzywania.

Wyniki ewaluacji beda wykorzystywane przy planowaniu kolejnych dziatan oraz
opracowywaniu nastgpnych dokumentow strategicznych w zakresie rozwoju ushlug

spotecznych.

6.7. Analiza ryzyk

Ryzyko HWplyw |IPraWdopodobieﬁstwol|Sp0s()b ograniczania
Ograniczone srodki wysokie|érednie dywersyﬁkgqa zrédet
finansowe finansowania
Zmiany przepisow prawa||Srednie ||Srednie biezaca analiza Zmian
Y przep p legislacyjnych
. . : . 5j k ji ot
Niedobor kadry wysokie|[wysokie rozwoj kompetencjt, wspolpraca z
partnerami
Niski poziom
zaangazowania srednie |niskie rozwo0j partnerstw i komunikacji
partnerow

Zmieniajace si¢ potrzeby systematyczny  monitoring i

wysokie||wysokie

mieszkancow aktualizacja dziatan

Niska aktywnos¢||, ol . dzialania aktywizujace, rozwoj
. . . ||Srednie ||$rednie o

spoteczna mieszkancow wolontariatu i inicjatyw lokalnych

6.8. Podsumowanie

Realizacja Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Uslug Spotecznych Gminy Sycéw na lata
2027-2032 stanowi dtugofalowy proces wymagajacy zaangazowania samorzadu, instytucji
publicznych, organizacji pozarzadowych, partner6w spotecznych oraz samych mieszkancow.
Osiagniecie zatozonych celow bedzie mozliwe dzigki konsekwentnemu rozwijaniu ustug
srodowiskowych, efektywnej wspoOlpracy migdzyinstytucjonalnej oraz elastycznemu
reagowaniu na zmieniajace si¢ potrzeby spotecznosci lokalne;.

Przyjete rozwigzania w zakresie wdrazania, monitorowania, ewaluacji oraz zarzadzania
ryzykiem tworza trwate podstawy do systematycznego rozwoju lokalnego systemu ustug
spotecznych. Dokument ma charakter otwarty, dzigki czemu bedzie moglt by¢ dostosowywany
do nowych wyzwan 1 potrzeb mieszkancéw, zachowujac swojg aktualnos$¢ oraz uzytecznos¢.

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Uslug Spotecznych Gminy Sycéw na lata 2027-2032
wyznacza kierunek budowania nowoczesnego, dostepnego i zintegrowanego systemu wsparcia,
ktorego centrum stanowi czlowiek, jego godnos$¢, samodzielnos¢ 1 prawo do zycia w swoim
srodowisku. Jest wyrazem odpowiedzialno$ci samorzadu za rozwdj ustug spolecznych oraz
przekonania, ze skuteczna polityka spoleczna powstaje dzigki partnerstwu, wspotpracy
1 aktywnemu udziatowi mieszkancow.

Niech realizacja Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji stanie si¢ nie tylko

konsekwentnym wdrazaniem przyjetych kierunkow dzialan, ale przede wszystkim
wspolnym zobowigzaniem do troski o drugiego czlowieka oraz odpowiedzialnego rozwoju
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Gminy Sycow jako miejsca otwartego, przyjaznego i wrazliwego na potrzeby swoich
mieszkancow. Bedzie ona impulsem do dalszego wzmacniania lokalnej wspolnoty,
budowania wzajemnego zaufania i solidarno$ci oraz tworzenia warunkéw, w ktorych
kazdy mieszkaniec — niezaleznie od wieku, stanu zdrowia czy sytuacji zyciowej — bedzie
mogl zy¢ bezpiecznie, godnie i aktywnie.
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